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*No puedes crear una marca pais de la misma
manera que creas la marca de un producto”.
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MENSAJE DEL MINISTRO

DE RELACIONES EXTERIORES
ALBERTO VAN KLAVEREN

El sello distintivo de Chile al mundo

El mundo vive hoy tiempos de incertidumbre, con cam-
bios acelerados y dificiles, cuyas secuelas aun no podemos
terminar de dimensionar. En este escenario, Chile busca
la mejor forma de relacionarse con el mundo, principal-
mente con aquellas naciones con las que compartimos
principios, objetivos y formas de entender el desarrollo.

Chileseinsertaenelmundoatravésde una politica exterior
de Estado que se caracteriza por elementos de continui-
dad como lo son |la defensa y proteccidon de la democracia,
el Estado de Derecho, el Derecho Internacional, los Dere-
chos Humanos, el multilateralismo y el libre comercio. El
respeto de estos principios representa lo gue somos como
pais, cOmo nos presentamos al mundo y como proyecta-
MOS nuestro crecimiento.
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Lo anterior es complementado con nuevos elementos que
responden a las exigencias del mundo actual,como la igual-
dad de género, el desarrollo sustentable, la proteccion del
medioambiente y los océanos.

Durante 2023, nuestros ambitos de accion se enfocaron
en fortalecer y diversificar nuestros vinculos con paises y
bloques con los que tenemos lazos histéricos y relaciones
estratégicas; reforzar nuestras relaciones vecinales y traba-
jar en nuestra integracion regional; asi como también en
la de promover y defender los derechos humanos, un sello
distintivo de Chile en el mundo.

Coherentemente con esas definiciones, hemos impulsado
la Politica Exterior Feminista, que apuntaaincluirla perspec-

tiva de género de manera transversal en nuestro quehacer
Internacional. Hemos promovido también la Politica Exte-
rior Turquesa, gue busca combinar las agendas de lucha y
mitigacion contra la crisis climatica y ecoldgica global, por
un lado, y la proteccion y conservacion de los océanos, por
otro, potenciando las estrategias de transicidon hacia una
matriz verde y un desarrollo sostenible.

Asimismo, la politica exterior de Chile se ha centrado en
aportar a nuestro desarrollo econdmico, a través de una es-
trategia integral que promueva mayores espacios para la
exportacion de nuestros productores y que genere garan-
tias e incentivos que atraigan inversiones extranjeras en
areas cruciales para la tecnologia y la economia moderna,
como lo son el Litio y el Hidréogeno Verde.
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En los desafios que afrontamos en nuestra interaccidon con
el mundo, la imagen de Chile que proyectamos emerge
como un elemento crucial. Es esencial no solo relevar nues-
tra identidad y lo que ofrecemos como pais, sino también
compartir nuestros valores como naciéon. Nuestro objetivo
es informar al mundo que no solo brindamos productos y
servicios de excelencia, sino también certeza juridica y un
marco institucional predecible, en conformidad con los tra-
tados que hemos suscrito. Queremos que se NOS reconozca
como un socio comercial creativo y audaz, pero también
solido, confiable y resiliente. Aspiramos a comunicar al
mundo que Chile no solo esta comprometido con alcanzar
un desarrollo sustentable y responsable para su ciudadania,
sino que también busca ser un aporte concreto para que el
mundo sea un mejor lugar para todas y todos.

Eso es lo que somosy esa es la imagen de Chile que quere-
mos y podemos mostrarle al mundo.

“‘Debemos darnos a conocer,
mostrar lo que somos y lo que
ofrecemos, pero también
compartir aquello en lo que
creemos, nuestros valores

como nacion’.
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MENSAJE DE LA

DIRECTORA EJECUTIVA
ROSSANA DESDNER CID

Desde aca, donde comienza el mundo

2023 fue para Chile un ano de grandes esfuerzos. Un ano
en que decidimos ponernos de pie y mostrarle al mundo
lo que somosy lo que podemos hacer. Que los chilenos so-
MOos capaces de trabajar juntos y comprometernos como
pais. Que somos capaces de mirar las dificultades, las in-
certidumbres, los obstaculos a la cara, y hacernos cargo.

En Chile apostamos por el futuro. Con mucho esfuerzo,
pero también mucha conviccion. Perseveramos en ser
confiables, un pais que quiere y puede ofrecer certezas y
que, en un escenario mundial impredecible, que pone a
prueba las respuestas tradicionales, mira el futuro con fir-
meza, audacia, perspectiva y responsabilidad. Buscamos
propuestas y soluciones nuevas que, mas alla de nuestras
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propias fronteras, pueden contribuir a la construccidon de
un mundo mejor.

Para la Fundacidon Imagen de Chile, que tenemos como

En Chile apostamos por el futuro. Con mision contarle al mundo quiénes y cémo somos, 2023 fue

mucho esfuerzo, pero también conviccidon un ano crucial, porque hicimos un giro y definimos dos ca-

MINOS gque marcaron nuestro quehacer. En primer lugar,

Perseveramos en ser confiables, ofrecer decidimos que, en esta compleja situacion internacional,

certezas y en mirar el futuro con firmeza, podemos y debemos mostrar al mundo no solo nuestras
sudacia y responsabilidad. ventajas, fortalezas y atractivos comerciales, sino también
1 nuestros valores, aquello en lo que creemos y lo que defen-
'f‘ demos como pais.

En segundo término, porgue comenzamos a potenciar
nuestra marca, sobre la base de |la colaboracidon y construc-
cion conjunta de nuestro relato y nuestras acciones, entre
todos quienes promocionamosa Chileen el mundo.Y como
Fundacion Imagen de Chile asumimos un rol articulador de
estos sectores, bajo la premisa explicita de que: “La Imagen
de Chile la construimos entre todos”.

B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 11




Este giro significd hacer cambios internos, en nuestra
propia forma de trabajar, en la definicion de nuestras prio-
ridades y en la relacidn con nuestros principales aliados.
Debimos esforzarnos para generar nuevos lazos, con-
filanzas y alianzas, y ser capaces de escuchar y entender
cOmo, en los hechos, se expresa la promocion del pais en
los distintos sectores e instituciones, publicas y privadas,
grandes y mas peqgquenas, y cOmo es posible de coordinar
todas esas manifestaciones y darles coherencia. Creamos
NoO solo conversaciones, sino también espacios concretos
para el intercambio amplio, real y eficiente entre represen-
tantes de estos distintos sectores, con sus autoridades y
CON SUS equipos.

Paralelamente, construimos un relato amplio, dinamico y
modular, que a todos hiciera sentido y al que todos pudie-
ran adherir. Un relato simple pero profundo, novedoso pero
real, que recoge lo que somos, nuestros desafios presen-

tes y lo que sonamos construir a futuro. Un relato que se
sustenta sobre tres grandes ejes, que apuntan a respues-
tas que no solo Chile, sino también el mundo, buscan hoy:
el desafio de la sustentabilidad, de una mejor democra-
ciay de sociedades mas diversas, globales e integradas.

Estos ejes son |la Sustentabilidad en o econdmico, en lo
humano y en lo medioambiental; la Democracia, como
expresion de la estabilidad institucional y una mejor
convivencia y calidad de vida para los ciudadanos; y la
Diversidad como manifestacion de nuestra identidad,
historia, cultura, geografia y la enorme amplitud vy
multiplicidad de nuestra oferta global.

Asi nos planteamos este 2023. Desde aca, donde comienza
el mundo. Desde este pais, que por tamano probablemen-
te no tiene como destino ser potencia. Pero que si puede
ser ejlemplo en mas de algunas materias.
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DESTACADOS DE 2023

Este ano fue un torbellino de principio a fin.

Hicimos mucho y lo hicimos de una manera mas conscien-
te, dirigida, colaborativa y con |la mirada en el horizonte.
Implementamos una nueva forma de trabajar, construimos
un Nnuevo relato de manera colectiva, generamos espacios
de colaboracidon y accidon concretos ...y tuvimos resultados.

Aca va algo de eso.
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SANTIAGO 2023:
LO QUE NOS MUEVE

e 2020: Imagen de Chile se convierte en Partner
Institucional de |la Corporacion Santiago 2023.

e Hicimos el Video de recorrido de la Antorcha
Panamericana, en tiempo récord, con tres equipos
trabajando simultaneamente (norte, centro y sur de
Chile).

e 200 millones de personas fue la audiencia
estimada para el video en |la ceremonia de
Inauguracion de los Panamericanos.

. 72 millones de lectores fue el alcance gue tuvo
nuestra gestion de prensa.

. 1.151.868 visualizaciones tuvieron los videos de
esta campana.
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CHILE WEEK
CHINA

o Chile es el pais mas atractivo para los
inversionistas chinos en Sudamérica y 10° a nivel
mundial (Fuente: China Going Global Investment
Index 2023).

e Imagen de Chile estuvo en Beijing por 3 dias,
haciendo gestion y coordinacion de prensa entre
las autoridades chilenas, publicas y privadas, y los
medios chinos.

« 50 millones fue el alcance estimado de
las publicaciones gestionadas por FICH.




]
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* 80.000 personas llegaron hasta Dubai para
participar de la cumbre medioambiental mas
iImportante del ano.

e 4 fueron los ejes gue sustentaron el relato pais
de Chile: Transicidon Energética, Finanzas Verdes,
Cridsfera y Antartica, y Soluciones Basadas en la
Naturaleza.

o Mas de 70 millones de lectores
fue el alcance que tuvieron las
169 notas de prensa gestionadas por
FICH en terreno, publicadas en medios de
todo el mundo.
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50 ANOS

* 46 entrevistas se realizaron en Suecia, México y
Argentina para la realizacion del documental “50
anos: l[dentidad, Memoria y Futuro”.

« Mas de 10 mil reproducciones en YouTube tuvo
este documental de 33 minutos.

. 48,6 millones de impresiones totales y

un alcance estimado de 23,8 millones de
personas tuvo la campanha digital.
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UNA ESTRATEGIA DIGITAL MIXTA:
MARKETING Y DIPLOMACIA DIGITAL

e Creamos un nuevo ecosistema digital, dindmicoy
colaborativo, con contenido propio y compartido, al
servicio de todos quienes promueven Chile ante el
mundo.

o 3,3 millones de seguidores y 18,7 millones de
cuentas alcanzadas organicamente fue el resultado
2023 del ecosistema digital.
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LA SUSTENTABILIDAD APARECE COMO
UNA DE LAS FORTALEZAS DE CHILE

DAY ARV Y
=l
. Mas de 146 Mil publicaciones sobre Chile se SR
generaron en los medios extranjeros en 2023, con _
importantes alzas en cobertura para temas de o spane W R E TR
turismo y sustentabilidad. ' e .

)
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i | ey |
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e De acuerdo al reciente Informe Longitudinal
realizado junto a IPSOS, un 57% de los encuestados
alrededor del mundo creen que Chile es un pais
comprometido con la sustentabilidad.

e El estudio de Orgullo Chileno, realizado junto a la
Universidad Catdlica, arroja que un 67% de los
chilenos se siente orgulloso por el desarrollo de
energias renovables.
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1.1

IMAGEN DE CHILE

Imagen de Chile es una fundacion de derecho privado y sin
fines de lucro, cuya mision fundamental radica en promover
una imagen positiva y solida del pais a nivel internacional.
Nos dedicamos a posicionar a Chile como un pais con forta-
lezas especificas, robusteciendo su identidad, competitiva y
colaborativa a la vez, coordinando y potenciando de mane-
ra eficiente la labor de entidades publicas y privadas en sus
esfuerzos de promocion internacional. Creemos firmemente
que el desarrollo de una sdlida imagen pais debe generar
reconocimiento, reputacion e incidencia, asi como atraer in-
version, turismoy talento, y el aumento de las exportaciones.

Buscamos articular una estrategia integral y transversal,
para mejorar las percepciones externas sobre Chile. Imple-
mentamos acciones coordinadas, que apuntan destacar los
atributos de Chile en sus distintas areas —-compromiso con
el medioambiente, competitividad de sus exportaciones,
oportunidades de inversiones, oferta de turismo, diversi-
dad de su cultura, desarrollo cientifico, aporte innovativo,
avances en deporte, entre muchos— que reflejen coheren-
cia entre lo comercial, econdmico, cultural, politico y social.
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Nuestra estrategia de posicionamiento se articula con otros
sectores que construyen imagen pais tanto en Chile como
en el exterior, e incluyen, entre otros:

o Definicion y Gestion de Alianzas Estratégicas.

 Articulacion intersectorial con instituciones publicas y privadas.

« Campanas de Marketing y de Comunicaciones.

« Alianza y Gestion con Prensa Extranjera.

« Despliegue de Estrategias digitales, organicas y de marketing.

« Realizacion de estudios, mediciones y andlisis de tendencias.

« Desarrollo de Material Audiovisual.

« Desarrollo de Documentos con datos, estadisticas e informacion
técnica.

o Apoyo y asesoria a stakeholders.

« Programa de Uso de Marca, Made By Chileans.
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1.2

PRINCIPIOS Y VALORES

MISION

Promover de manera eficiente la imagen de Chile a nivel
Internacional para contribuir a su conocimiento, reputa-
cion, incidenciay competitividad a través de la gestion de la
marca pais. Ello, en coordinacion con aquellos sectores que
promueven imagen pais.

VISION

Existimos para contribuir al desarrollo de oportunidades
para Chile y los chilenos, fortaleciendo su reconocimiento y
valoracion internacional.

VALORES QUE NOS DISTINGUEN

Compromiso y sentido pais:

Queremos aportar al desarrollo de Chile, contribuyendo a
crear mas oportunidades para sus habitantes, sectores pro-
ductivos e instituciones que o representan. Nos inspira un
sentido de lealtad hacia los intereses de Chile y hacia nues-
tra institucion.

Profesionalismo y busqueda de excelencia:

Nuestro motor eslacalidady la excelencia. Realizamos nues-
tra labor con responsabilidad y seriedad, generando redes
de colaboracion y trabajo conjunto interna y externamente.
Buscamos mejorar permanentemente nuestra gestion, ge-
nerando aprendizajes e innovando en nuestros procesos y
practicas.

Inspirar y educar:

Hacer conciencia en otros de la importancia de cuidar, pro-
mover y proyectar la imagen pais, e inspirarlos para que se
sumen a esta tarea nacional transversal y permanente.

Espiritu de colaboracion:

Nuestra labor es articuladora y en equipo. Nuestro objetivo
final es Chile por lo gue debemos ser abiertos, integradores
y convocantes, para consolidar redes que permitan alcan-
zar los mejores resultados entre todos.
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1.5 DIRECTORIO

Imagen de Chile cuenta con un directorio presidido por el
Ministro de Relaciones Exteriores e integrado por 14 des-
tacadas personalidades del sector publico y privado,
pertenecientes a distintos ambitos del quehacer nacional.

Alberto Van Klaveren Stork Mario Marcel Cullell
Ministro de Relaciones Exteriores Ministro de Hacienda

Nicolas Grau Veloso Carolina Arredondo Marzan
Ministro de Economia, Ministra de las Culturas,
Fomento y Turismo las Artes y el Patrimonio
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Nicolas del Valle Orellana
Director

Gina Ocqueteau Tacchini
Directora

Pedro Guell Villanueva
Director

Fernando Reyes Matta
Director

rm _1-—_'1'1

RN e
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Juan Sutil Servoin
Director

Maria Isabel Lara Millapan

Directora

Eugenio Tironi Barrios
Director

Joel Martinez Ponce
Director

Barbara Vallejos Peralta
Directora
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1.4 NUESTRO EQUIPO

DIRECCION EJECUTIVA

Es responsable de la elaboracion, implementacion y super-
vision de la estrategia de gestion de la Fundacion Imagen
de Chile y de su coordinacion con el Directorio.

Lidera el desarrollo e implementacion de la estrategia de
posicionamiento de la Fundacidon, orientando y supervi-
sando la implementacion y desarrollo de la misma en cada
area interna.

Tiene bajo su responsabilidad priorizar y liderar las relacio-
nes con |los principales stakeholders de la Fundacion.

ADMINISTRACION Y CONTROL DE GESTION

Su principal objetivo radica en liderar y supervisar los proce-
sos financieros y de rendicion de cuentas. Ademas, asume
la responsabilidad de estructurar eficientemente los recur-
sos humanos, tecnoldgicos, legales, asi como otros servicios
administrativos generales.

Busca asegurar un desempeno integral efectivo y lograr
una financiacion optima para respaldar las actividades de
la Fundacion, ajustadas a las normativas de transparencia
establecidas en el marco legal.
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DIRECCION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Trabaja directamente con la Direccion Ejecutiva en la gene-
racion y consolidacion de alianzas, tanto del sector publico
como privado, nacional e internacional, priorizando aguellas
definidas como preeminentes para la promocion de la ima-
geny reputacion internacional de Chile.

Apoya de manera activa a la Direccion Ejecutiva en la gestion
eficiente de estas relaciones, velando por alcanzar resultados
concretos, de acuerdo a los objetivos de la Fundacion.

DIRECCION DE COMUNICACIONES

Tiene a su cargo la formulacion, gestion, supervision y eva-
luacion de la estrategia de comunicaciones de |la imagen
pais, de acuerdo a los lineamientos generales de gestion.
Desarrolla un trabajo estrecho y coordinado con la prensa
Internacional y la prensa nacional, y apoya la coordinacion
de los equipos de comunicaciones de stakeholders y alia-
dos con la prensa, especialmente la internacional.

Ejecuta acciones de difusion que contribuyen al posicio-
namiento positivo de Chile en el ambito internacional,
mediante la interacciony colaboracidon con las partes intere-
sadas, asegurando una comunicacion coherente y efectiva
que refleje los valores y logros de nuestro pais.
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DIRECCION DE MARKETING

Tiene a su cargo proponer, gestionar y desarrollar la estra-
tegia de marketing de la imagen pais, promocionando los
atributos distintivos de Chile ante el mundo. Idea y produce
campanas, contenidos y acciones, con un enfoque estra-
tégico, desde el desarrollo de conceptos creativos hasta la
produccion de herramientas graficas, audiovisuales y diver-
so material promocional.

Esta Direccion también realiza un trabajo colaborativo y ar-
ticulador con los equipos de marketing de los stakeholders
principales, con miras a desarrollar estrategias innovadoras
y contenido de alta calidad colaborativos, que resalten de
manera conjunta las fortalezas y valores de Chile en escena-
rios globales.

DIRECCION DE DESARROLLO DIGITAL

Esta nueva direccion tiene un papel clave en el aumento del
reconocimiento, reputacion y preferencia de Chile a nivel
mundial, a través de su ecosistema digital global, que pro-
mueve los pilares del relato pais impulsado por Imagen de
Chile, avanzando en la fidelizacion de audiencias y la cons-
truccion de una comunidad digital en torno a los diversos
canales del ecosistema.

Con un enfoque innovador y coherente con el modelo de
trabajo transversal y colaborativo, esta Direccidon se vincula
con sus pares en los mundos publico y privado para gene-
rar la sinergia que requieren los objetivos de mayor alcance,
potenciando las plataformas digitales que fortalezcan la pre-
sencia internacional de Chile. Busca aumentar la visibilidad
del pais y crear vinculos sélidos con audiencias globales.

UNIDAD DE ESTUDIOS

Esta unidad tiene la responsabilidad de generar y buscar
datos y antecedentes objetivos y medibles para analizar y
evaluar la percepcion que existe de Chile en el mundo, es-
pecialmente en los mercados prioritarios, con énfasis en
aquellos atributos clave que influyen en el posicionamiento
estratégico de la imagen pais.

La Unidad de Estudios se apoya en investigaciones y le-
vantamientos propios, a partir de los cuales realiza analisis
periddicos. También establece relaciones estratégicas con
unidades de estudio de instituciones aliadas, que también
son fuente de informacion valiosa. Este enfoque integral y
colaborativo garantiza el acceso permanente a datos rele-
vantes y actualizados, fundamentales para perfeccionar la
promocion de la imagen de Chile.
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CAPITULO | 2

2023: REESTRUCTURACION
DEL TRABAJO INTERNO Y
EXTERNO




En esta nueva gestidon construimos sobre |o existente, un tra-
bajo de cuatro gestiones anteriores, que se inicid en 2009.
Consideramos que la continuidad y coherencia a lo largo del
tiempo, entre las distintas etapas, ha sido -y es— fundamental

para el posicionamiento y la credibilidad de un pais.

Pero, de la misma forma en gque no creemos que se construye
IMmagen pais haciendo borrén y cuenta nueva en cada gestion,
tampoco se cimenta una imagen internacional creible siendo
ciego a los cambios y avances que el mundo y nuestro propio
pais experimentan. Debemos mirar al mundo y a Chile en el

nuevo contexto y adaptarnos.

Asi, en FICH asumimos el desafio de avanzar en un “modo” de
potenciar la marca pais, convencidos de que es un esfuerzo que
debemos llevar adelante de manera coordinada y colaborativa,
interna y externamente. Decidimos entonces crear un ecosis-
tema virtuoso, con unidad de accion, desde el cual pudiéramos
hablarle al mundo entre todos quienes hacemos una labor de

promocion internacional de Chile.
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2.1 CONCEPTOS PARA UNA NUEVA
ESTRATEGIA INTERNA

A partir de ello, disenamos una estrategia interna de traba-
JO que se sostiene sobre tres conceptos clave:

e Transversalidad: reconocemos la importancia de una in-
tegracion transversal entre diferentes ambitos de la so-
ciedad, integrando perspectivas variadas para una vision
mMas completa y representativa de Chile.

e Colaboracion: la cooperacién entre el sector publicoy pri-
vado es esencial en esta estrategia. Fomentamos alianzas
sOlidas y duraderas, para potenciar los esfuerzos, recursos
y capacidades de distintas instituciones, creando un es-
pacio de colaboraciéon robusto y eficaz para la promocion
de nuestra marca pais.

B Representantes de entidades publicas y del gremio privado se reunieron en noviembre

pasado, en la primera Mesa Técnica de Posicionamiento Pais.
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e Veracidad: En el corazén de nuestra estrategia esta el
compromiso con la veracidad. Promovemos una comuni-
cacion honestay transparente, asegurando que laimagen
gue proyectamos al mundo sea un reflejo fiel de nuestra
Identidad y valores.

En ese contexto, consideramos esencial complementar la
vision de nuestra marca pais, para que incorpore tanto cri-
terios comerciales como valores politico-institucionales y
culturales, en sus significados amplios.
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| 2.2 LAIMAGEN DE CHILE
LA CONSTRUIMOS ENTRE TODOS

En [a Fundacion nos asiste la conviccion de que la construc-
cion de la imagen pais es un trabajo conjunto que solo tiene
resultado si existe la capacidad de articular a la diversidad
de todos los involucrados. Por ello, asumimos el desafio de
construir un relato pais comun, pero también generar las
condiciones para poder implementarlo y difundirlo de ma-
nera coordinada e inclusiva.

Asi,en 2023, reformulamos aspectos de huestra gestion, en or-
den a posibilitar ese trabajo de miradas colectivas y acciones
conjuntas. Asumimos la tarea de potenciar la colaboracion y
la transversalidad tanto de nuestros equipos internos como
en las relaciones con nuestros stakeholders, reestructurando
la forma de trabajo bajo las siguientes directrices:

WAR )
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ldentificar a nuestros stakeholders prioritarios, es decir,
aquellos que promueven la imagen pais como parte de
su labor institucional.

Aumentar la capacidad de generar alianzas y fortalecer el
trabajo conjunto concreto con estos aliados estratégicos.

Concordar con ellos un relato general coherente, que sea
la base de nuestros discursos sectoriales especificos.

Planificar e implementar acciones transversales en torno
a los hitos internacionales mas importantes del ano, bus-
cando dar coherenciay potenciar el discurso pais en estas
actividades.

Definir aliados de contenidos; aguellos que son de vital
Importancia para la construccion del relato que quere-
mMos consolidar internacionalmente.

o |dentificar y apoyar a los embajadores de la imagen pais,

es decir, aquellas personas o instituciones que se rela-
cionan con el mundo y comunican un relato de Chile,
entregandoles herramientas que enriquezcan sus distin-
tos discursos y actividades.

o Ampliar y profundizar la coordinacion interinstitucional

con nuestros principales stakeholders, en areas como
Estudios, Comunicacionesy Marketing, generando mayor
colaboracion e intercambio de informacion valiosa, que
Nos permita acceder a contenidos soélidos que respalden
lo decimos de Chile ante el mundo.




2.5 NUESTROS ALIADOS DE
PRIMERA LINEA

Hacer una labor colaborativa y transversal del posiciona- Las instituciones con las que mas colaboramos activamente
miento pais, requiere de un gran trabajo articulador que en 2023, en funcion de este objetivo compartido, fueron:

resulte en la coordinacion concreta con instituciones y vo-
ces. Asi, uno de los desafios en esta nueva mirada colectiva

e Cancilleria
de trabajo fue buscar una forma eficiente de concretarlo.

e ProChile
En primera instancia, tuvimos que definir con quienes * InvestChile
debiamos articularnos de manera prioritaria. Es decir a « Subsecretaria de Turismo y Sernatur
ué instituciones necesariamente teniamos que involucrar . . . . .
w 9 9 * Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
\ en nuestro relato y acciones y, a la vez, implicarnos en los ) )
\ : : . « Consejo Exportador de Alimentos
e SUYOS, para avanzar hacia la coordinacion de esfuerzos de
/ promocion de Chile.  Sofofa
« Embajadas de Chile en el mundo
N e Definimos un primer listado de instituciones prioritarias,

Integrado por aquellas que, como parte de su mision
S Institucional, realizan promocion de Chile ante el mundo,
de manera permanente. Un listado que sin duda se ird
ampliando.
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CAPITULO | 3

“EL RELATO DE CHILE
LO CONSTRUIMOS TODOS”




Durante décadas, la narrativa de Chile -y de los paises

PATAGONTIA

en general- en el escenario global ha sido moldeada por
estrategias de comunicacion que, aunque efectivas en su
momento, se centraron en conceptos Unicosy estaticos. Estas
estrategias, diseNadas para destacar aspectos singulares de
nuestra cultura, economia y paisajes, han jugado un papel
crucial en la creacidn de una identidad pais reconocible.

Sin embargo, el mundo estd cambiando a un ritmo sin
precedentes,ycon él,lasexpectativasy percepcionesglobales.
En ese contexto dinamico y multifacético, es esencial adoptar
un enfogque Masintegral e inclusivo en nuestra comunicacion
pais.

Por ello, la nueva estrategia de marca Chile se enfoca en un
concepto colectivo, con foco en profundizar una relacion vir-

tuosa entre la institucionalidad publica y privada responsable

de gestionar nuestra marca como un activo estratégico. Acu-

. . . . ° . . i . 66 H H ?
m Karla Flores, directora ejecutiva de Invest Chile, Ignacio Fernandez, director general de hamos el slogan: “El relato de Chile lo construimos todos”,

ProChile y Rossana Dresdner, directora ejecutiva de Fundacién Imagen de Chile. que subraya la importancia de reflejar la diversidad y la rique-

za de experiencias que conforman nuestra nacion.
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3.1
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UNA ESTRATEGIA MIXTA

En el nation branding, se mezclan dos tipos de estrategias:
las de marca-pais, enfocadas en aumentar las exportacio-
nes, atraer turistas o inversiones, y las de diplomacia publica,
qgue buscan aumentar la influencia en temas de politica in-
ternacional.

En la Fundacion creemos que Chile ha alcanzado avances
Importantes en el desarrollo de su marca pais, que se ex-
presan en nuestras exportaciones, turismo y atraccion de
Inversiones. Pero también creemos que tenemos impor-
tantes logros en el ambito de la diplomacia y relaciones
Internacionales, que también han forjado nuestra imagen
como Nacion ante el mundo. Por ello, estamos convenci-

dos que en la construccion de nuestra imagen y reputacion
Internacional, debemos incorporar tanto la oferta comercial
COMOo Nnuestros principios, valoresy compromisos como pais.

A partir de ello, apostamos por una estrategia mixta para
la construccion de nuestra marca pais, una apuesta inno-
vadora que potencie de manera coherente los atractivos
comerciales de nuestros productos y servicios, y también
nuestra postura en temas actuales de relevancia global, que
tienen la atencidon de la opinidn publica, lideres de opinidn
e instituciones en otras naciones.




4.2 EJES DE UN RELATO
A LA MEDIDA DE TODOS

Chile se encuentra en una busqgueda constante de respuestas
a algunas de las preguntas mas apremiantes que enfrenta el
mundo actual. Estamos abordando desafios criticos como la
sustentabilidad, en un planeta que requiere soluciones am-
bientales responsables y sostenibles. Estamos redefiniendo
los canones de una democracia mas solida, participativa y
transparente, vital para la estabilidad y el progreso social. Y es-
tamos comprometidos en construir sociedades mas diversas
e integradas, donde cada voz cuenta y cada historia es una
pieza esencial en el mosaico de nuestra identidad nacional.

La adopcion de una estrategia mixta en nuestra comunica-
cidn No solo es una respuesta a estos tiempos cambiantes,
sino también una invitacion transversal a todos los actores

estratégicos a ser parte activa de la construccion de un relato
en evolucion, gue se proyecta hacia el futuro.
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Nuestro relato asume también un compromiso con la aper-
tura, la adaptabilidad y la inclusidon, de manera de permitir
a todos los sectores de nuestro guehacer nacional hacerlo
suyo, dando espacio para interpretarlo e incorporarlo a sus
respectivos relatos sectoriales, de acuerdo a sus realidades
y objetivos.

Asi, este relato es de caracter “modular”, en tanto se basa en
tres ejes comunes y fundamentales, que hablan de nues-
tra identidad, pero también de como estamos haciendo las
Cosasy a qué estamos apostando para el futuro como pais.

Hoy decimos al mundo que Chile apuesta por un modelo
sustentable en lo econdmico, en lo humano y en lo
medioambiental; por la democracia, y una mejor conviven-
ciay calidad de vida para los ciudadanos; y por mostrar toda
la diversidad de nuestra identidad, historia, cultura, geogra-
fia y oferta al mundo.




La Sustentabilidad, primer eje de este relato, atraviesa to-
das nuestras actividades, desde las productivas hasta las
culturales, desde inversiones con mirada verde, politicas de
conservacion y proteccion de recursos naturales, ofertas tu-
risticas, hasta el rol de las personas y las comunidades en el
” desarrollo. Se basa en nuestra decisién y capacidad de inno-
vacion y creacion de soluciones nuevas y el rol decisivo de |a

cienciay la tecnologia.

Un eje que posiciona a Chile como lider en sustentabilidad,
demostrando nuestro compromiso con practicas ecoldgicas
y el desarrollo sostenible, no solo como una politica, sino un
ethos que permea todas nuestras actividades y propuestas.
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La Democracia, el segundo eje, se vincula con la
estabilidad institucional, la fortaleza de nuestras
normas, vy la oferta de un escenario claro y confiable
para el funcionamiento de las distintas actividades,
tanto de los chilenos como de quienes nos visitan. Con
este eje se relacionan también los esfuerzos y avances
de Chileenlosderechosy bienestar de sus ciudadanos,
aspecto basico para la tranquilidad de una sociedad.

Es un eje que refuerza nuestra imagen como una
nacion democratica, estable, transparente y con una
ciudadania que participa en las decisiones nacionales,
en posdeconstruirunasociedad masjustayequitativa.




La Diversidad, el tercer eje, tiene que ver con el mundo al
que pertenecemos como pueblo. Somos hijosde un proceso
diverso de migraciones historicas y actuales, y de mestiza-
jes que constituyen nuestra identidad y que nos moldean
a partir de estilos y acentos tan diversos como nuestra geo-
grafia.

Reconocemos nuestra diversidad y riqueza cultural y social
como un reflejo de nuestra orientacion hacia un mundo
globalizado, cada vez mas conectado, que destaca la inclu-
sion y el respeto por las diferencias, las que se expresan no
sOlo en lo que somosy cOmo somos, sino también en o que
hacemos y ofrecemos al mundo como chilenos.
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CAPITULO | 4

MOSTRAR LO QUE
HACEMOS, LO QUE
OFRECEMOS Y EN LO
QUE CREEMOS




Nuestra opcion por llevar adelante una comunicacion ho-
nesta y transparente sobre el pais nos ha llevado de manera
naturala cambiarlaformade producir esos contenidos. Pen-
samos que debemos saber, en lo posible de primera fuente,
y de manera responsable y comprobable, la veracidad de lo
que le decimos al mundo sobre Chile.

Como consecuencia de ello, en 2023 la Fundacion Ima-
gen de Chile se involucro directamente en la difusion de
contenidos pais en varios de |los principales eventos inter-

nacionales en los que Chile participd. Comprobamos que se
trataba de una oportunidad de posicionamiento privilegia-
da de la imagen pais y que nuestra labor en estos espacios,
especialmente en la relacion con |la prensa internacional, se
constituyd en un aporte. En 2023 potenciamos estas gestio-
nes, generando una difusidon concreta y masiva en medios

internacionales.
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4.1 HISTORIAS DE COMBATE AL CAMBIO
CLIMATICO, DESDE UNA ESQUINA DEL
MUNDO
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participacion de nuestra sede diplomatica. Se realizd en The
Everyman Kings Cross e incluyd con un panel con la activista

por la justicia climatica, coordinadora en Climate Live y
miembro de HERO U.K: Climate Justice Circle, Dominigue

Palmer, la embajadora de Chile en el Reino Unido y el

emprendedor y CEO de AgroUrbana, Cristian Sjogren.
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“Soy la Tierra” presenta casos que ejemplifican el aporte de
Chile frente al cambio climatico, desde grandes proyectos o
InNnovaciones cientificas, a acciones ciudadanas cotidianas,
atravésde nueve historias bajolosejestematicosagricultura
sustentable, conservacion de bosques y biodiversidad,
energias renovables, crisis hidrica y astronomia.

Lacinta,unarealizacion delmagen de Chile,encabezada por
la directora nacional Maite Alberdi y producida por Fabula,
gano en septiembre de 2023 el primer premio en el Festival
Terres de Espana, en la categoria de film institucional.

March 24
e Do
prime vided
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4. SANTIAGO,

CIUDAD LITERARIA

Santiago fue la ciudad invitada de honor a la 47° edicion de
la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires, uno de los
eventos editoriales mas importantes de Latinoamérica.

La participacion de Chile se organizd mediante una
gobernanza integrada por el Ministerio de las Culturas, las
Artesy el Patrimonio; la Division de las Culturas, las Artes, el
Patrimonio y Diplomacia Publica de Cancilleria (DIRAC); la
Gobernacion de Santiago y, por primera vez, la Fundacion
Imagen de Chile.

La Fundacion integrd el Consejo curatorial, a cargo de la
seleccion de escritores para la comitiva oficial, y la definicion
de los eventos a realizar junto a la embajada de Chile en
Argentina.

Para esa ocasion, Imagen de Chile cred y difundid la campa-
Na “Santiago, Ciudad Literaria”, que incluyd cuatro entrevistas
a destacados representantes de la literatura chilena: Raul
Zurita, considerado el poeta vivo mas importante de Chile
y Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana 2020; Carla
Guelfenbein, escritora mundialmente reconocida; el poeta
mapuche Elicura Chihuailaf, Premio Nacional de Literatura
2020; vy la escritora transgénero Ariel Richards.

A las entrevistas se sumaron una serie de cinco videos
realizados bajo el nombre de “Santiago Imaginado”, que
exhibierondistintosreferentesde nuestra capital,talescomo
La Moneda, Santiago Oriente, Puente Alto y otras zonas
representativas, basados en los ejes literarios definidos para
la Feria Internacional.
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La gestion de prensa y comunicaciones junto a la estrategia
digital, tuvieron como resultado mas de 50 publicaciones

sobre la participacion chilena en medios de habla hispana y
2,5 millones de vistas en los contenidos digitales.

Este trabajo significd nuestra presencia en Buenos Aires
durantelajornadadeinauguracionydesarrollo de actividades
anexas organizadas por la Embajada de Chile en Argentinag,
acciones de relacionamiento y generacion de nexos con
autoridades del mundo cultural y diplomatico de Argentina
y Chile, asi como con los maximos directivos de Marca Pais

Argentina.
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“Posicionar la imagen de Chile en el exterior en el
ambito de |la cultura es fundamental, porque ésta nos
habla de nuestra identidad como pais y la definicion de
esa Identidad es critica a la hora de realizar propuestas
para visibilizarnos en el exterior, instalarnos, posicionar-

Nnos, mostrarles a los demas quiénes somos’.

Carola Munoz
Directora de la Division de las Culturas, las Artes,

el Patrimonio y Diplomacia Publica.
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4.5 CHILE WEEK
CHINA
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desarrollé entre el 14 y 20 de octubre, en las ciudades de
Shenzhen, Chengdu, Beijing y Shanghai, y estuvo enmar-
cado, ademas, en la gira realizada por el Presidente de la
Republica, Gabriel Boric.

La Fundacion Imagen de Chile desarrolld una activa gestion
de prensa con medios chinos, para distintas autoridades
chilenas, publicas y privadas. Antes del viaje, convocd a una
conferencia exclusiva para corresponsales de ese pais con
base en Chile, en la que participaron el director general

de ProChile, Ignacio Fernandez; la directora ejecutiva de
InvestChile, Karla Flores; el presidente chileno del Consejo
Bilateral de Negocios Chile-China, de Sofofa, Francisco Silva;
el gerente general de Wines of Chile, Claudio Cilveti; y la
directora ejecutiva de Imagen de Chile, Rossana Dresdner.
En la oportunidad se refirieron a las expectativas de la
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INnversion china en nuestro pais, especialmente en proyectos
de generacion de energias renovables y electromovilidad,
asi como las proyecciones de exportacion para el corto y
mediano plazo.

En Beljing, la Fundacion actué como un nexo en las auto-
ridades chilenas presentes y la prensa china, gestionando
la realizacion de entrevistas exclusivas con la ministra vo-
cera de Gobierno, Camila Vallejo; el ministro de Economia,
Nicolas Grau; la subsecretaria de Relaciones econdmicas in-
ternacionales, Claudia Sanhueza; |la directora ejecutiva de
InvestChile, Karla Flores; |la Presidente de Sofofa, Rosario
Navarro; y el Presidente de Frutas de Chile, Ivan Marambio.
Estas conversaciones fueron altamente valoradas por la
prensa china, con reproducciones en medios escritos como
en plataformas audiovisuales, con un alcance estimado en
mas de 50 millones de personas.

Asimismo, desde Beijing generamos contenido especial
para el sitio web y las redes sociales de la Fundacion, un
trabajo que en su conjunto fue ampliamente valorado por
los representantes de la comitiva.

Chil

5
W

B | a comitiva publico - privada que acudio a la Chile Week China fue encabezada por el

Presidente de la Republica, Gabriel Boric.
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B Imagen de Chile gestiond entrevistas con medios chinos para autoridades como la Ministra Segegob Camila Vallejo, la subsecretaria de

Relaciones Econdmicas Internacionales Claudia Sanhueza, |a presidenta de Sofofa Rosario Navarro y el Ministro de Economia Nicolas Grau.
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“Fundacion Imagen de Chile tiene un rol
estratégico en la relacion publico-privado que
desarrollamos con los distintos sectoresy la
exportacion de nuestros productos a los
Mmercados, asi como en colocar los temas de
agenda a temas internacionales que creemos
qgue es fundamental para relevar lo que tanto
Chile puede aportar a nivel de imagen, a nivel
de origen y sobre todo sustentabilidad gue son
todos pilares que compartimos en su conjunto
y estamos muy coordinados con la estrategia

de Marca Chile”.

Claudio Cilveti
Gerente general de Wines of Chiley

Presidente del Consejo Exportador de
Alimentos de SOFOFA.
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4 4 CONFERENCIA DE LAS PARTES
CcoP28

En Dubdi, uno de los siete emiratos que conforman los
Emiratos Arabes Unidos, desde el 30 de noviembre al 13 de
diciembre,sellevbéacabounanuevaversiondelaConferencia
de las Partes (COP), cumbre anual que realiza la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), donde se reunen los 196 paises mas la Unidon
Europea. Se tratdé de una reunidon de especial importancia
para Chile, dado el compromiso explicito del pais con los
temas medioambientales globales, expresados tanto en su
politica exterior como en sus diversas politicas de desarrollo.

En esta ocasion la Ministra de Medio Ambiente de Chile,
Maisa Rojas, junto a la titular adjunta de Cambio Climaticoy
Energia de Australia, Jenny McAllister, fue llamada a asumir
el liderazgo en la denominada Agenda de Adaptacion
Climatica,encargadadedefinir laMeta Globalde Adaptacion
(GGA). A ello se sumo la participacion de la Ministra Rojas

en el denominado objetivo de Pérdidas y Danos, rol que dio
continuidad al trabajo de Chile desde la COP27, donde se

B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 59



B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 60

delimitaron algunasaccionesque fueron el puntode partida
en esta nueva reunidon mundial.

La delegacidon chilena fue encabezada por el Ministro de
Relaciones Exteriores, Alberto Van Klaveren; la Ministra de
Medio Ambiente, Maisa Rojas; y el Ministro de Agricultura
Esteban Valenzuela. Los acompanaron los jovenes
embajadores por el cambio climatico, Ivette Ulloa y Luciano
Travella; un grupo de cientificos expertos; representantes
de 15 empresas seleccionadas por ProChile y los alcaldes de
Independencia, Gonzalo Duran; Cerro Navia, Mauro Tamayo;
y Maipu, Tomas Vodanovic.

El trabajo de coordinacion de Imagen de Chile con la
Direccion Internacional de Medio Ambiente de la Cancilleria
(DIMA) se inicid enjunio,entornoaladefinicion del pabellon
nacional, la priorizacion de contenidos de comunicaciony la
difusion y gestion de las comunicaciones, tanto en la etapa
previa, como durante el desarrollo del evento, desde Dubai.

Con anterioridad al evento mundial, organizamos en

B Enla COP28, Imagen de Chile trabajé de manera colaborativa con los equipos de

comunicaciones de Dicoex y Dima, ambos dependientes de Cancilleria.



Santiago dos conferencias de prensa exclusivas para los
corresponsales de medios internacionales con base en
nuestro pais. La primera, en coordinacion con el Ministerio
de Medio Ambiente, donde la Ministra Rojas entregd
detalles de su participacion y de las expectativas sobre los
eventuales acuerdos logrados en el evento. El segundo
encuentro, desarrollado junto al Ministerio de Hacienda,
contd con la participacion del Ministro Mario Marcel, quien
profundizésobreelliderazgode Chileen materiadefinanzas
verdes, especificamente en emisiones de bonos verdes y
sostenibles.

También gestionamos una entrevista en profundidad con
la titular de medio ambiente con la agencia espanola de
noticias EFE, antes de su viaje, la que fue ampliamente
difundida en la prensa internacional.

La cobertura y gestion de prensa realizada por Imagen
de Chile para las autoridades chilenas en el evento fue
coordinada previamente desde Santiago con los equipos de

comunicaciones y editores de los medios extranjeros con
presencia en Dubai.

Estetrabajotuvocomoresultadola publicacion de170 notas
en medios internacionales, con un alcance estimado en
70 millones de lectores, convirtiéndose en una de nuestras
acciones mas importantes del ano, en términos de difusion.

A través del ecosistema digital, se realizaron colaboracio-
nes con los principales actores publicos y privados chilenos
presentes en la Conferencia, destacando, entre otras, publi-
caciones conjuntas con Cancilleria, el Ministerio de Medio
Ambiente, las cuentas del Pabellon de Chile, ProChile, va-
rias de las empresas que integraron la delegacion, asi como
con lvette Ulloa, una de las jovenes negociadoras de Chile
en COP28.

Finalmente, publicamos notas y contenidos en nuestro
ecosistema digital, con posteos colaborativos, videos y
entrevistas en formatos innovadores, con importante
alcance y positiva respuesta de la comunidad digital.
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“El cambio climatico es un problema global, pero
gue tiene una dimension local muy importante,
porgue es en los territorios donde se ven los efec-
tos del cambio climatico. Por ello, participar de una
COP es una oportunidad para empujar la agenda
desde la perspectiva de los gobiernos locales, para
Intercambiar experiencias con Gobiernos locales de
distintas latitudes, asi como contarle al mundo
sobre los que hemos venido haciendo los gobiernos
locales en Chile y darle una escala mas global a

nuestro trabajo”.

Gonzalo Duran
Alcalde de Independencia, comuna

de la Region Metropolitana.
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“Es una oportunidad de contarle al mundo
qué es lo que estamos haciendo en Chile,
cuales son los temas que nos preocupany
cOMmo estamos avanzando. Chile, a pesar de ser
un pais pequeno, tiene un tremendo rol, que
puede servir de piloto para muchos cambios.
Un pais pequeno que tiene una plataforma de
transparencia de tal manera gue podamos ver
cOmo realmente estamos reduciendo nuestra
emisiones en todos |los sectores”.
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4.5 JUEGOS PANAMERICANOS
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Y PARAPANAMERICANOS

Los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago
2023 fueron una oportunidad para promover la imagen de
Chile a nivel nacional e internacional, y contribuir a la pro-
mocion turistica y el conocimiento de productos y servicios
hechos en Chile. Ya en 2020, la Fundacion Imagen de Chi-
le suscribid un convenio de colaboracion con la Corporacion
Santiago 2023, convirtiéndose en su partner institucional.

A partir de ese hito se desarrollaron numerosas acciones, en-
tre ellas la participacion en la mesa técnica convocada por el
Ministerio del Deporte para revisar las bases del relato creativo
en la licitacion del evento, donde se reforzd la importancia del
relato pais, y gue fue concordante con los pilares narrativos
de los juegos. Participamos de eventos con presencia de Mar-
ca Chile, como la Asamblea Panam Sport, el Open Day (visita
a Chile de representantes de los distintos comités olimpicos
y paralimpicos) y la “Cuenta regresiva: un ano”, actividad que
Incluyd una ceremonia protocolar en La Moneda y una acti-
vacion en la Villa Panamericana de Cerrillos.
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Pero sin duda el aporte de mayor impacto de Imagen de Chi-
le a los juegos fue la produccion de los dos videos oficiales
—de los Panamericanos y los Parapanamericanos— estrena-
dos en las respectivas ceremonias inaugurales y difundidos
por todo el mundo. Dos piezas emotivas que capturaron la
pasion y el entusiasmo que el deporte despierta en el paisy
su gente. El equipo de produccion liderado por Imagen de
Chile estuvo en todo el pais registrando el fuego panameri-
cano tras su arribo desde Teotihuacan, México, recorriendo
ciudadesy territorios en el norte, centro y sur de Chile, como
la Selva Valdiviana, el Desierto de Atacama, e incluso la Isla
de Rapa Nui. Se estima que solo en la ceremonia inaugural
fue visto por mas de 200 millones de personas y en redes
sociales registra mas de un millén de reproducciones.
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En materia de difusion, trabajamos de manera colaborativa,
tanto con la Corporacidon Santiago 2023, el Ministerio del
Deporte y ProChile. Actuamos como articuladores entre los
organizadoresy los corresponsales de |la prensa internacional
parasu procesode acreditacion. Tambiéngeneramosmaterial
iInformativo para la prensa internacional, con historias de los
deportistas, las disciplinas, y estudios de percepcion.

AunmesdeliniciodelosJuegos Panamericanos,convocamaos
aunaconferenciade prensaexclusiva para mediosextranjeros,
gue contd con la presencia del Ministro del Deporte, Jaime
Pizarro; la subsecretaria de esa cartera, Antonia lllanes; el
Director de la Corporacion Santiago 2023, Harold Mayne
Nicholls, y la directora ejecutiva de la Fundacion, Rossana
Dresdner. En el encuentro, las autoridades se refirieron a los
preparativos, la inversion en infraestructura, las proyecciones
deportivasy deimagen paisdelosjuegos,yellegadodelaque
termind por convertirse en la fiesta deportiva mas importante
del pais, después del Mundial de Futbol de 1962.




La gestion de comunicaciones de Imagen de Chile fue a la par
de la estrategia digital, e incluyd notas de prensa, columnas
de opinidn, publicaciones en nuestro sitio web y contenidos
para redes sociales, donde destacaron posteos colaborativos
Yy una serie de videos protagonizados por los atletas y para
atletas, que respondieron acerca Chile y sus impresiones
sobre su gente, gastronomia e infraestructura, entre otros.

*Representar a Chile fue un sueno que tuve
desde nino, estaba muy ilusionado con alguna
vez tener esta instancia y vivirlo, creo que aun
Nno aterrizo. Fue una mezcla de emociones,
porgue lograr una medalla, vivirlo aca en Chile,

con tu gente, con tu familia, realmente fue un

sueno’.

Daniel Arcos

Basqguetbolista.
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A lo largo de todo Santiago 2023, se gestionaron acciones
digitales colaborativas con canales de las principales insti-
tucionesvinculadas a la ejecucion de los Juegos: las cuentas
oficiales de Santiago 2023y de Fiu y las redes de Team Chile
y el Comité Paraolimpico de Chile. Ademas realizamos ac-
ciones especificas con el Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género; Metro de Santiago; y ProChile, destacando hitos
de la organizacion de Santiago 2023.

A modo de cierre, Imagen de Chile invitd a un grupo de
deportistas —entre ellos el karateca Rodrigo Rojas, la tenis-
ta Macarena Cabrillana, el nadador paralimpico Vicente
Almonacid y el basquetbolista de 3x3, Daniel Arcos- vy a
representantes de la Corporacion Santiago 2023 a un de-
sayuno, donde se agradecio a los deportistas por encarnar
lo mejor de los valores y espiritu de Chile. En el encuentro
recibieron un diploma que los declaré “Embajadores de la
Imagen de Chile”.

p #MadeBy
AU /f arts

En reconocimiento a su rol como embajador de la mejor imagen de Chile
ante el mundo, entregamos el siguiente diploma a:

DANIEL ARCOS

Su desempeiio en los Juegos Santiago 2023 expresé la verdadera esencia Chile: compromiso,
capacidad de esfuerzo y de trabajo colaborativos, dedicacion, conviccion y valores.
Y creemos que de eso se trata nuestra Imagen Pais.

ROSSANA DRESDNER CID
Directora Ejecutiva

Fundacion Imagen de Chile %

19 de diciembre 2023

m Al desayuno de
reconocimiento de
deportistas destacados,
también asistieron
representantes de la
Corporacion Santiago
2023.



“Como deportista me siento bastante orgulloso “Creo que los objetivos de estos juegos que

de llevar los colores de mi bandera por el eran mostrar la diversidad que tiene Chile,

mundo y ser nombrado como representante la capacidad de organizar eventos a este nivel

de Imagen de Chile nos impone la -que sean ademas sustentables- asi como la

responsabilidad de hacerlo bien”. capacidad de transformarse en una vitrina al
_

mundo se cumplieron completamente, por lo
Vicente Almonacid

Nadador para olimpico. gue sin duda hay un antesy un después de los
Panamericanos y Parapanamericanos

Santiago 2023".

Felipe Bianchi
Director de comunicaciones
Santiago 2023.
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4..6 LA FUERZA MUNDIAL
DE LAS CHILENAS

|GABEL GUERRERD

K OMAL DADLANI soLLY CEVALLOS Como es vya tradicion, Imagen de Chile conmemord el Dia

Internacional de la Mujer, relevando durante todo marzo la
Importancia de la equidad de género y la construccion de

una sociedad mas democratica.

XIMENR HARTS0CK La campana “Chilenas Creando Futuro por el Mundo” des-

- | taco el trabajo de diez mujeres chilenas, residentes en Chile
[| I ii | = | Ny y en otros paises, y sus contribuciones en diversas areas de

la sociedad: Olga Barbosa, Bidloga y Doctora en Ecologia; |a
‘creando futuro

cientifica Alejandra Castro; la bioquimica Komal Dadlani, CEO

peJAMNA DE LA PUENTE |

y cofundadora de Lab4U; Ximena Lincolao, CEO y Fundadora

e e Ty e
1 |

de Buildwithin; Isabel Guerrero, economista y psicoanalista;

ALEJANORA CASTRO

%  OLGA BARBOSA
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Alejandra Urrutia, Directora Titular de la Orquesta de Camara
del Teatro Municipal de Santiago; Natalia Allende, fundadora
y Directora de Design for Change Chile; Devanna de la Puen-
te, asesora de género en la Mision de Verificacion de [a ONU
en Colombia; y a Loretxu Garcia, Constructora, CEO de Matrix
Building.

Las diversas piezas audiovisuales de la campana fueron am-
pliamente difundidas a través de |la prensa, sitios web y redes
sociales, obteniendo un alcance superior a 25 millones de
personas, y mas de 774 mil reproducciones de los videos.

$ A &

creando futuro
por el mundo &
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4"/ POLITICA EXTERIOR
FEMINISTA

Enjunio de 2023 Chile se convirtié en el primer sudamericano
en promulgar una Politica Exterior Feminista (PEF), siguiendo
los ejemplos de otras naciones, como Francia, Canad3a, Espa-
Na, Luxemburgo y México.

Basada en la meta de establecer la igualdad y la no discrimi-
nacidn como principios rectores en la accion exterior de Chile,
la Cancilleria lanzd esta politica que busca fomentar acciones
de transversalizacidon de géneroy eliminar los obstaculos que
Impiden a las mujeres y ninas ejercer plenamente su autono-
miay derechos.

Einlanry of
FeselEn
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Este objetivo global requiere generar una arquitectura que
permita identificar espacios para la creacion y actualizacion
de normativasy politicas que incorporen el enfoque de géne-
ro desde una mirada interseccional. Imagen de Chile apoyd
este proceso mediante la elaboracidon de cuatro capsulas au-
diovisuales explicativas sobre la PEF.

Las piezas fueron divulgadas en colaboracion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores, y la gestion con medios interna-
cionales con base en Chile en torno a este hito, tuvo como
resultados publicaciones destacadas en prensa de paises
como Espaina, México, Uruguay y China, con un alcance
potencial de 30 millones de lectores.

B E| Canciller Van Klaveren encabezd el acto de promulgacion de la PEF, en junio de 2023.
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4 .8 50 ANOS: IDENTIDAD,
MEMORIA Y FUTURO

La conmemoracion de los 50 anos del Golpe de Estado en
Chile fue uno de los temas con mayor cobertura en la pren-
sa internacional en 2023. Conscientes de la importancia de
la tematica para la Imagen de Chile, la Fundacion desarrolld
una campana que buscaba abordar y dar a conocer, desde la
perspectiva de la identidad, la realidad del mas del millén 200
mil chilenos que vive en el exterior, una poblacidon superior a
la que tiene hoy el Gran Valparaiso o el Gran Concepcion.

i X ':;-. ; J.{ __‘_:F_- " . : " L ] - 1 \ - ™ i _'." " e i -__ | i

;-bi!l-lgzas FUTU R a4 2 N y Miles de chilenos salieron exiliados a partir de septiembre de
1973, dando inicio a la creacion de una comunidad chilena en
el mundo, que solo ha crecido y se ha diversificado a lo largo

de décadas. 50 anos después, los chilenos y sus descendien-

tes han forjado una nueva vida en esos territorios lejanos, en
otras culturas, muchas veces con otro idioma. Pero, a pesar
de la distancia, siguen, a su manera, ligados a su pais de ori-
gen. En Imagen de Chile quisimos preguntarles y también
conocer, si tenemos una identidad compartida con ellos, si

Creating Future B

ellos también son parte de la identidad chilena.
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La campana “50 anos: Identidad, Memoria y Futuro” consistio
en tres cortometrajes de testimonios de chilenos radicados
en Suecia, México y Argentina, mas una pieza de mayor
extension, gue abarco los tres paises. Considerod la realizacion
de 46 entrevistas en la que se aborda la experiencia de los
protagonistas como migrantes en otros pais y como desde
esa condicidon construyen su identidad chilena.

El documental incluye a chilenos que migraron a raiz de
la dictadura hace décadas, y a sus familias, nacidas en el
extranjero y a otros connacionales que han migrado mas
recientemente, por motivos académicos, profesionales o
familiares. Fue realizado con el apoyo de los embajadores
chilenos en Suecia, México y Argentina —Tucapel Jiménez,
Beatriz Sanchez y Barbara Figueroa, respectivamente- y
entre los entrevistados esta el escritor Alejandro Zambra —
reciente ganador del Premio lberoamericano a la Narrativa
Manuel Rojas-y el musico porteno Chinoy, ambos residentes
en México.

La pieza madre fue estrenada el 31 de agosto en la Cineteca
del Centro Cultural Palacio de la Moneda, evento al que
acudieron autoridades como la Ministra (s) de Relaciones

B

- _,___/,,! !".: ':_F_ﬁ E.N;DAD

g4 B Elestreno del

documental “50 anos:
ldentidad, Memoria y
Futuro” se realizd en el
Centro Cultural Palacio

de la Moneda.
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Exteriores, Gloria de la Fuente; la sulbbsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales, Claudia Sanhueza; elembajador
de Suecia en Chile, Tomas Wiklund; y representantes de |la
embajada de Argentina y México en Chile, asi como otros
Integrantes del cuerpo diplomatico. También se exhibieron
saludos en video de los embajadores chilenos en Argentina,
México y Suecia, quienes destacaron el valor al retratar la
realidad de los chilenos que, a pesar de vivir en el extranjero,
siguen siendo parte de nuestro pais.

A una semana de su estreno, su trailer registré un millén
de vistas, mientras que el documental sumoé mas de 3 mil
reproducciones, en sus versiones en espanol y con subtitulos
en inglés. En el marco del trabajo colaborativo, el documental
paso a integrar el catalogo de “Onda Media’, la plataforma de
streaming gratuito del Ministerio de las Culturas, las Artes y

el Patrimonio, con una positiva recepcion del publico y una
valoracionde 4,5 estrellas. El documental también se exhibid
en eventos conmemorativos de los 50 ahos, de las embajadas
Involucradas.

Como parte de la campana, Imagen de Chile habilitd un
landing page, que aloja el documental principal, los “micro-
documentales” y material grafico y audiovisual, como series
chilenas, largometrajes, portadas de diarios histéricas y una
seccion de fotografias del Chile cotidiano de los ultimos
50 anos, realizada con aportes de chilenos andnimos, que
quisieron compartir su historia.




4.9 VIAJES DE
PRENSA

Una de las caracteristicas del trabajo comunicacional de
Imagen de Chile es su estrecho lazo con los corresponsales
dela prensainternacional con base en nuestro pais,asicomo
con los equipos editoriales en el extranjero. Durante 2023 se
hizo un esfuerzo especifico por profundizar estos vinculos, a
través de priorizar la propuesta de temas periodisticamente
INnteresantes pero que a la vez expresaran los avances de
Chile entemas que nhosimportan,como innovacion, cultura,
tecnologia, sostenibilidad, entre otros.

Con esa orientacion realizamos los viajes de prensa con perio-
distas internacionales de 2023. En enero fuimos a San Pedro
de Atacama, donde conocimos algunas de las vistas privile-
giadas obtenidas desde el observatorio Alma, a mas de 2 mil

metros de altura. En mayo, viajamos al extremo sur, a Puerto
Williams, para ser testigos de la inauguracion del Centro In-
ternacional Cabo de Hornos para Estudios de Cambio Global
y Conservacion Biocultural (CHIC), la base de investigacion
para el cambio climatico mas austral del mundo.
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En agosto, y en el marco de una alianza inédita con Wines of
Chile, mostramos al mundo los esfuerzos que realiza la indus-
tria vitivinicola en materia de sustentabilidad en sus distintos
procesos de produccion, desde la plantacion de vinedos en
los campos, hasta las actividades derivadas del enoturismo,
en medio de un recorrido por las vinas Montes, La Playa, Vik y

Conosur, en la zona central del pais.

Enoctubrefuimosa Valdivia,dondela prensaextranjeracubrid
el I Encuentro Internacional “Los Rios mas que una marca’,
hizo un recorrido por algunos de los humedales mas impor-
tantes de la region y conocid su trabajo de conservacion, y
asistio a la jornada inaugural de la 30° version del Festival In-

ternacional de Cine de Valdivia.




Cerramos el ano con una visita a la region de Antofagasta,
para conocer los avances en materia de transicion energética,
con visitas a la planta de energia solar “Cerro Dominador”

= s X BEF

donde nos recibieron representantes de la Unidén Europea,
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qgue destacaron el rol de Chile en la descarbonizacion y la
generacion de energias renovables. El itinerario incluyd
ademas al Centro de Desarrollo Energético de la Universidad
de Antofagasta, el Proyecto Alba de Aes Andes, en Megjillones
y la Planta Piloto de H2V movil.

(“‘ RS A e e Como resultado de estos viajes, se publicaron casi 1200 en la
= =213 prensa internacional,con unalcance de mas de 100 millones
de lectores alrededor del mundo.
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Si la mision de la Fundacion Imagen de Chile orienta nues-
tra l[abor principalmente hacia el exterior, ello no implica que
Nno hagamos un trabajo en Chile. Por el contrario, estamos
convencidos de que el posicionamiento efectivo y exitoso
de nuestra imagen pais necesariamente implica el respaldo
de la poblacion chilena —instituciones y ciudadanos— a una
Idea de pais, de identidad, de desarrollo,y de como estar en el
mundo.Y, a partir de esta vision comun, Nos sumemos todos
al esfuerzo de promocionar a Chile.

Por eso, lasacciones que Imagen Paisdesarrolla en el territorio
nacional, son también muy gravitantes para lograr nuestros
objetivos. En ese sentido, en 2023 hicimos diversos esfuerzos,
en varios de |los cuales innovamos en el quehacer de la Fun-
dacion.




5.1

ENCUENTRO IMAGEN DE CHILE 2023

Bajo el lema “Juntos Potenciamos la Imagen de Chile en el
Mundo”, en marzo de 2023 se realizd la quinta version del
Encuentro Imagen de Chile, que redne anualmente a repre-
sentantes del sector publico y privado, y a especialistas en
place branding, marketing y comunicaciones, entre otros.
Se trata de un espacio de intercambio de ideas y aprendi-
zajes en torno a la marca pais, y de presentacion del trabajo
realizado y por hacer de la Fundacion. En la version 2023,
contamos con la presencia de tres speakers de renombre
Internacional.

Destaco la presencia del CEO de la Marca Tasmania, Todd
Babiak, a cargo del posicionamiento de laisla que conforma
el Estado de Australia, trabajo mundialmente reconocido y
premiado. Babiak abordod el desafio de definir la identidad
de las localidades y el rol que juegan en la construccidon de
la imagen de un pais.

En segundo término, el espanol Gonzalo Vilar, socio y direc-
tor global de Place Analytics Bloom Consulting, abordd la

Panel

Posicionando a Chile en el mu
) ndo:
una estrategia transversal, diver:a y colaborativa

Carolina Gainza, Subsecretaria de Ciencia, Tecnologfa y Conocimiento
Karla Flores, Directora de InvestChile

Verénica Pardo, Subsecretaria de Turismo
Ignacio Ferniandez, Director de ProChile
Moder  ~or: Rossana Dresdner, Directora Ejecutiva, Imagen de Chile
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Importancia de las métricas y datos numeéericos para evaluar
la gestion de las marcas pais.

Finalmente, Larissa Perdomo, gerenta de Marca Uruguay,
resumio el trabajo de marca de ese pais, que en menos de
diez anos se ha consolidado como un referente en place
branding en Latinoameérica.

El encuentro resaltd ademas por su masiva convocatoria de
mMas de 250 asistentes presenciales y 500 de manera digital,
quienes se conectaron desde paises como Brasil, Espana,
Perd y Colombia. Asistieron representantes de 158 institu-
ciones publicasy privadas, como el Ministerio de Relaciones
Exteriores; el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patri-
monio; el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Conocimiento;
el Ministerio de Hacienda; |la Subsecretaria de Turismo; Pro-
Chile; InvestChile; la Embajada del Reino Unido en Chile; el
Consulado de Uruguay en Chile; la Municipalidad de Con-
cepcion; la Pontificia Universidad Catdlica de Chile; CORFO,
ASOEX (actual Frutasde Chile); Winesof Chile,la Corporacion
Santiago 2023, Fedetur, Nuevo Pudahuel, Centro cultural

GAM, Kodea, Balloon Latam, BuinZoo, Artesanias de Chile,
INAPI, Creado en Chile, Monarch, Sistema B, Endeavor Eno-
turismo Chile, entre otros.

"Requerimos, no solo trabajar en

conjunto para construir nuestra marca pais,
sino que también para alinear los mensajes
gque gqueremos transmitir de lo gue somos
en el exterior. Para ello, sin duda el papel
que desempena la Fundacion Imagen de
Chile es crucial; son quienes dia a dia trabajan
para promover la imagen de Chile en el
exterior en estrecha colaboracidon con nuestra

amplia red de embajadas y consulados”.

Gloria de la Fuente
Subsecretaria de Relaciones Exteriores.
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5.2 MARCA REGIONAL LOS RIOS

A principios de 2023, La Fundacion Imagen de Chile definid
il CE== _— = gue uno de sus nuevos esfuerzos iba a estar dirigido hacia
: fre W i, aquellas regiones que estén apostando por su internacio-
nalizacidon comercial, cultural y turistica, desde sus propios

.....

territorios, enmarcado en un proceso de creacidon de marca
region. Dado que no existia experiencia previa de esta labor
en la Fundacion, definimos realizar una experiencia piloto vy,
luego de algunas conversaciones con distintas autoridades
de la zona, se eligid a la regidn de Los Rios.

Asi, desarrollamos un trabajo conjunto, que culmind en la
suscripcion de un acuerdo entre la Corporacion Regional de

B Desarrollo Productivo de Los Rios (CRDP) y la Fundacion Ima-
B |[nauguracion del , o
gen de Chile, en el mes de julio.
Segundo Encuentro

|U

Internacional “Los Rios
MAas que una marca’,

en octubre de 2023.
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La iniciativa, primera en su tipo del pais, busca establecer una
colaboracion permanente entre ambas instituciones para
promover la imagen internacional de Los Rios, potenciando
oportunidades de fomento del turismo, de inversion extranje-
ra, la exportacion de productos regionales, que sea coherente
con el trabajo de promocion pais, en orden a sumar esfuerzos
en ese sentido.

Durantetodoelanoserealizaronreuniones, talleresywebinars
entorno alaestrategia de internacionalizaciony construccion
de marca. El punto culmine fue la realizacion del Il Encuen-

|U

tro Internacional “Los Rios, Mas que una marca’, organizado
por el Gobierno Regional y la Corporacion de Desarrollo Pro-
ductivo (CRDP), en octubre, el qgue Imagen de Chile apoyd
activamente. Una decena de paises y productores locales se
dieron cita en el Pargue Saval, que también albergd actos
culturales, muestras gastrondmicas, conferencias, paneles y

charlas magistrales.

La Fundacion liderd el panel “Posicionando a Chile en el mun-
do: una estrategia transversal, diversa y colaborativa desde la
Regidon de Los Rios”. También apoyod con la invitacion de dos
speakers de place branding: Carla Urbano, de PromPerd, y
Adriana Costa, Country Brand Director de Esencial Costa Rica.
Imagen de Chile gestiond ademas la presencia y cobertura
de medios de prensa internacionales (Ver “Viajes de Prensa”).

El proyecto Marca Regidon de Los Rios iniciara su segunda fase
en 2024.

Cabe destacar que otras regiones de Chile, también en vias
de construccion de su marca, han manifestado su voluntad
de desarrollar un trabajo con Imagen de Chile, para lo cual
Nnos estamos preparando.
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“Esta alianza de colaboracion con
Imagen de Chile, nos permite conocer
el aprendizaje que ya tiene Chile en su
proceso de internacionalizacion.

A través de esta firma se consolida el
proceso de internacionalizacion y le
da un sentido metodoldgico que nos

permite avanzar a corto plazo”.

Luis Cuvertino
Gobernador Regional De Los Rios.
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5.3 MESA TECNICA

DE POSICIONAMIENTO PAIS

Como ya se menciono, el rol de la Fundacion es articular y
dar coherenciaalosenfoquesy acciones que cada organiza-
cion que promueve Chile en el extranjero realiza, en orden a
contribuir de manera mas efectiva al fortalecimiento y pro-
yeccion de la imagen del pais a nivel global.

Bajo ese marco y de acuerdo con nuestra premisa de que
“la imagen de Chile la construimos entre todos”, este 2023
la Fundacion liderd la implementacion de la denominada
Mesa Técnica de Posicionamiento Pais, un espacio de
coordinacion e intercambio de los esfuerzos de promocion
iInternacional de Chile. La instancia la integran directivos
de las areas de marketing y/o comunicaciones de las
Instituciones integrantes: el Ministerio de las Culturas, las
Artesy el Patrimonio, la Subsecretaria de Turismo, ProChile,
InvestChile, Sernatur, SOFOFA y el Consejo Exportador de
Alimentos.

La Mesa propone un espacio colaborativo de caracter
técnico, donde se compartan contenidos, acciones,
enfoques y experiencias relacionadas con las iniciativas
de promocidon internacional. En sus primeras semanas
de funcionamiento, viabilizé la coordinacion del trabajo
de difusion y posicionamiento de las distintas entidades,
sumando esfuerzos en una estrategia global de promocion
de la imagen pais.

Con reuniones pactadas cada dos meses, laidea es que cada
INnstitucion presente sus campanas venideras o en curso, asi
como proéximas acciones o eventos internacionales, para
Identificar los aspectos en comun y diferencias, y determi-
nar cOmo cada iniciativa puede potenciar el relato general
y la imagen de Chile.
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“La imagen de Chile la construimos entre todos”, es una
premisa gue hemos repetido —también en esta Memoria-
e implementado durante todo 2023. En base a ello, y a que
nuestro ambito de incidencia esta principalmente fuera de
los limites de Chile, La Fundacion desarrolld este ano una
estrategia no solo de generar alianzas profundas dentro de
Chile, sino también mas alla de sus fronteras.

En ese contexto, se privilegid en primera instancia fortalecer
y profundizar las relaciones con tres grupos clave: las emba-
Jjadas chilenas en el extranjero, los medios de comunicacion
extranjeros, y los integrantes del Consejo lberoamericano
de Marcas Pais (CIMAP) que alberga a todas las institucio-
nes marca pais de lberoamérica.

Cam : -
et 1 g e e
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6.1
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EMBAJADAS

Las embajadas y representaciones diplomaticas de Chile
en el extranjero son entidades cuya principal labor es ge-
nerar, mantener y representar las relaciones de Chile con el
mundo. Ello implica que deben permanentemente contar
lo que el pais es, lo que piensa, lo que ofrece, y lo que esta
haciendo en distintos ambitos. La mayoria y principales in-
SUMOS para su labor provienen, obviamente, de Cancilleria.
Sin embargo, en Imagen de Chile detectamos que material
sobre Chile que elaboramos en nuestra labor permanen-
te —-minutas con datos y antecedentes, material audiovisual,
Imagenes, notas, comunicados, informes de posiciona-
miento, etc.— les podia ser de utilidad para el desarrollo de

su labor.

Asi, en el marco de nuestro trabajo, iniciamos en mayo 2023
el envio mensual de informacion de utilidad para la labor

de difusion de Chile, iniciativa que ha tenido muy buena
acogida y que ha motivado a algunas embajadas a solici-
tarnos apoyo en iniciativas especificas, impulsando asi una
relacion de colaboracidon concreta en torno a la promocion
de Chile.

También hicimos un trabajo coordinado por proyectos es-
pecificos con algunas embajadas chilenas, como las sedes
en el Reino Unido, en el estreno mundial del documental
“Soy la Tierra: Historias del fin del mundo”; Argentina, Suecia
y México, a raiz de las piezas audiovisuales por la conmemo-
racion de los 50 anos del golpe de Estado, y cuando hemos
acompanado visitas en el marco de viajes determinados.




6.2 PRENSA EXTRANJERA
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Para la promociéon y conocimiento de Chile en el mundo, la
prensa extranjera desempena un papel vital. Por eso, para la
Fundacion es igualmente vital establecer relaciones profe-
sionales, permanentesy cercanas, con editoresy periodistas
de medios de todo el mundo. Ello nos permite conocer qué
contenidos son de interés de ellos y qué temas que nos in-
teresa destacar como pais, podemos trabajar en conjunto.

Esta labor se traduce en la gestidon de entrevistas, confe-
rencias de prensa, conversaciones en off, viajes de prensa,
etc. sobre temas de la agenda pais, actividades en las que
participan autoridades nacionales, de los sectores publico
y privado. Asimismo, hacemos gestion de prensa relaciona-
da con eventos internacionales de trascendencia en los que
participa Chile;trabajo de gestion que realizamos en terreno
en aguellos eventos internacionales a los que la Fundacion
asiste con un equipo.

En el marco de la colaboracion con stakeholders, contribui-
Mos activamente a la promocion internacional de Chile en

B |magen de Chile se traslado hasta la Region de Antofagasta

para conocer diversos proyectos de sustentabilidad.



CHILE

Forbes

PORTADA / SOSTENIBILIDAD

;Cuales son los atributos
con los que el mercado
internacional percibe a
Chile? Este estudio los

enumera

Vanessa Arenas | julio 11, 2023 @ 12:07:01 pm

Foto: Fundacion Imagen Chile

f Este estudio de la Fundacion Imagen de Chile e Ipsos encuestoé a
2400 personas de 12 mercados importantes internacionales y

X estos fueron los resultados encontrados.

eventos y otras actividades. Por ejemplo, el récord de nado
antartico establecido por Barbara Hernandez, el lanzamien-
to de la 30° edicion del Festival Internacional Teatro a Mil, y
la realizacion del Congreso Futuro, entre otros.

Por otro lado, a nivel nacional, identificamos y establecimos
una trabajo colaborativo con quienes denominamos “alia-
dos de contenidos’, entidades cuyo objetivo institucional no
esta centrado en el trabajo internacional, pero que son fun-
damentales para el relato de Chile que buscamos posicionar
a nivel global. Entre estos colaboradores se encuentran por
ejemplolos ministerios de Ciencia, Techologia, Conocimien-
to e Innovacion; Energia; Medioambiente; Mujer y Equidad
de Género, a los cuales se han sumado Gobiernos Regio-
nales y Municipios. La colaboracion con estas instituciones
enriquece y fortalece nuestra capacidad para proyectar de
manera integral la imagen de Chile y destacar sus logros
en distintas areas, como el lanzamiento al mar, en enero,
del bugque rompehielos “Almirante Vial”, la presentacion de
la Politica Exterior Feminista, en junio, y la constitucion del
Comité Estratégico para el plan de accion del Hidrogeno
verde, en julio de 2023, gestion de prensa que significd mas
de un centenar de publicaciones en la prensa.

B Forbes Chile. Reproduccion de Nota de Prensa.
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6.3 CONSEJO IBEROAMERICANO
DE MARCAS PAI[S (CIMAP)

En materia de fortalecimiento de relaciones internacio-
nales, Imagen de Chile mantuvo su participacidon activa
en el Consejo Iberoamericano de Marcas Pais (CIMAP), la
Instancia regional mas importante de Place Branding. La
participacion de Chile en este organismo aporta un espacio
estratégico para relacionarse, compartir experiencias y de-
finir futuras directrices en esta disciplina, hoy herramienta
clave para posicionar internacionalmente a un pais.

CIMAP esta compuesta por otros 17 paises: Andorra, Argen-
tina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Panama, Paraguay, Pery,
Uruguay y Venezuela, asicomo las ciudades Ajuntament de
Barcelona y Ciudad de Buenos Aires.

B Representantes de los mundos publicos y privados asistieron a la

ceremonia donde se oficializo la presidencia de CIMAP para Chile.
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Enseptiembrede 2023,en el10° Foro lberoamericano que se
celebrd en la ciudad del Cusco, Perud, Chile liderd la ponen-
cia “La Diplomacia Publica y una Imagen Pais transversal’,
donde expuso su estrategia mixta de posicionamiento que
INntegra la promocion de los atractivos comerciales del pais
con posturas en temas que importan a la opinidén publica,
lideres de opinidon e instituciones de otras naciones. Es de-
Cir, una estrategia que se nutre del marketing y también de
la diplomacia publica.

La presentacion tuvo una importante acogida y, en ese
encuentro, los integrantes del consejo eligieron por unani-
midad a Chile para asumir la presidencia de CIMAP el ano
2024. Ello implica también albergar la 11° edicion de Foro,
el encuentro sobre place branding mas importante de lbe-
roamerica, gue se realizara en el mes de octubre.

“‘Que Chile haya asumido esta
presidencia habla muy bien de como se
esta haciendo el trabajo de la Fundacion
Imagen de Chile en posicionar a Chile en
el exterior. Esperamos qgue nos permita
generar alianzas con paises vecinos, por
ejemplo para promocion de turismo en
mercados de larga distancia. Resulta
clave la coordinacion de marcas imagen
gue Nos permitan posicionar a nuestro
continente, sobre todo en

mercados lejanos”.

Cristobal Benitez
Director Sernatur.
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“La colaboracion publica privada es
fundamental para promover la imagen
de Chile en el exterior y eso significa
claramente no sdlo mejorar nuestras
posibilidades de desarrollo en materia
econdmica e insertar nuestros productos
en el mundo sino que también |la
posibilidad de promover cultura, mayores
relaciones politicas entre |los paises, y

también la promocion de valores.

Gloria de la Fuente

Subsecretaria de Relaciones Exteriores.




6.4 CITY NATION PLACE

En |la capital del Reino Unido se efectud en noviembre una
nueva version del “City Nation Place”, uno de los encuentros
mundiales mas importantes sobre estrategias de marca
pais y en el que, al igual que ediciones anteriores, Imagen
de Chile asistio para participar de las conferencias e inter-
cambios de experiencias con expertos todo el mundo.

En esta oportunidad se realizd un importante intercambio
con asesores, consultores y autoridades relacionadas con el
place branding, respecto de la eficacia o nho de incluir temas
medioambientales como parte de una estrategia de marca
pais, discusion en la que Chile se involucrdo activamente,
siendo la Sustentabilidad uno de los tres ejes de nuestro
relato pais.

. Join at
% | slido.com
| #CNPGlobal23

©om

O Dawid Downs

Have you looked into charging for carrying your country brand (Pnru]i.-- )

Why or why not? What is the barrier? It must cost a lot to administer.

(3) Matauna Y
Do you encourage your mark-bearers to tell a particular
commeon story, or mention specific points about the place?

‘ Anarpmoun
How do you measure the impact of a place of origin
programme beyond licensee numbers?

Latrst guastion
° Ancnymous
How does Made in interfere with the rules of WTO? As non
preferred nation
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En un mundo caracterizado por la constante innovacion
tecnoldgica, enfrentamos el desafio de mantenernos en un
proceso continuo de mejora. Por esta razén, en la Fundacion
Imagen de Chile reconocimos la necesidad de reestructurar
nuestro ecosistema digital, para adaptarlo no solo a las
INNnovaciones tecnoldgicas en evolucion, sino también a la
nueva forma de trabajo interna transversal implementada
en 2023.

El objetivo principal del nuevo ecosistema digital de FICH es
contribuir a aumentar el reconocimiento, reputacion y pre-
ferencia de Chile ante el mundo, a través de una plataformay
estrategia digital dindmicay colaborativa, que promueva los
ejes del relato pais impulsado por Imagen de Chile, y avance
en la fidelizacidon de audiencias y en la constitucidon de una
comunidad digital en torno a los canales del ecosistema.




Nuestro punto de partida consistid en realizar un analisis
exhaustivo de las herramientas digitales, identificando
oportunidades para el cambio y la mejora.

En ese escenario, la Direccidon Ejecutiva determind la crea-
cion de la Direccion de Desarrollo Digital, cuyas primeras

lineas de accion fueron: transversalizar la gestion del ecosis-
temadigital,basadoen unenfoqueen laestrategiaorganica,
fortalecer las capacidades internas, con un equipo especial-

mente dedicado y generar lazos con los equipos digitales

de nuestros stakeholders en orden a coordinar acciones di-

gitales a nivel pais.

La nueva estrategia digital de Imagen de Chile, comenzd a
Implementarse en mayo de 2023.
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7.1

LA WEB DE CHILE

La primera fase de |la reestructuracion se centro en el redi-
seno del sitio web institucional. El objetivo fue incorporar
Nnuevos ejes narrativos, y lograr un equilibrio entre diver-
sSos tipos de contenidos —campanas, acciones especiales,
INniciativas con stakeholders, etc.— buscando dar espacio a
contenidos del trabajo de todas las areas de la Fundacion,
asi como a las prioridades informativas de los distintos
stakeholders de primera linea, en coherencia con el enfo-
que transversal de nuestra gestion.

En ese sentido, se postuld la premisa de que, mas que el sitio
web de la Fundacion, marcachile.cl deberia transformarse
en el sitio web de Chile, albergando informacion relevante y
de interés sobre el pais, para cualquier persona o institucion
extranjera que quisiera saber mas de Chile.
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Se identificaron también otras necesidades, como realizar
una medicion efectiva de las campanas a fin de compren-
der el cambio en las percepciones sobre Chile, fidelizar
las audiencias objetivo, y desarrollar acciones conjuntas
con stakeholders de primera linea y aquellos presentes en
los denominados mercados prioritarios, entre otros. Todo,
con nuevos indicadores de desempeno y herramientas de
medicion permanentes, orientados a dar mayor alcance, fi-
delizaciony mejor focalizacion a la labor digital institucional.

Para la decision de la reestructuracion y rediseno final de
la web institucional se realizd un benchmark a los sitios de
diversos paises,como Nueva Zelanda, Finlandia, Suecia, Peru
y Brasil, con el posterior analisis y definiciones requeridas.
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2023: CHILE IN
THE WORLD

IMAGEN DE CHILE NEWSLETTER / DECEMBER

Creating Future ®

KNOW MORE HERE

Chile Shows its Global Leadership
in Sustainability
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Presence in Global Rankings: Chile
Stands Out on the Global Stage
During 2023

Chile: Full Democracy Even in
Difficult Times
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SEE MORE
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Athletes from Santiago 2023:

KNOW MORE HERE Showcasing the Best of Chile

Chile Shows its Global Leadership

in Sustainability Chile in International Rankings

Chile ranks 14th in the
world and 1st in Latin
America among the
most attractive
countries to invest in
renewable energy,
according to E&Y.

/.2 COMITE EDITORIAL Y NEWSLETTER

Uno de los primeros focos del nuevo ecosistema digital, fue
la creacion del Comité Editorial, integrado por los directores
de cadaareayelequipodigital,que se redne mensualmente
para definir los contenidos informativos del mes. Estos se
expresan tanto en la grilla menuds de las redes como en
las notas elaboradas por el equipo de Comunicaciones —
que son difundidas por el ecosistema digital-y eventuales
acciones o campanas lideradas por el equipo de marketing.
Asimismo, pueden contemplar -y lo han hecho- viajes de
prensa, realizacion de entrevistas a autoridades, publicacion
de columnas, campanas de prensa, entre otros.

Como parte de este enfoque integral, se llevdé a cabo un
rediseno grafico y conceptual del Newsletter, que ahora in-
corpora contenidos audiovisuales, graficosy un resumen de
las notas sobre Chile en |la prensa internacional, principal-
mente orientadas en los ejes del relato pais: Sustentabilidad,
Democracia y Diversidad.
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Esta actualizacion de los contenidos ha tenido una impor-
tante aceptacion en nuestros destinatarios, que se expresa
en un aumento constante de tasa de apertura del boletin,
superiores al 40% en espanol -muy por sobre la media del
30%- vy 31% en inglés.

Mencion especial merece el trabajo de |la base de datos
de destinatarios del Newsletter, que pasd de ser un listado
de alrededor de 450 nombres a principios de 2023, todos
principalmente en Chile, a una base de mas de 5 mil
contactos en todo el mundo, que va creciendo de manera
regulada y permanente mes a mes.




7.3 DATOS ECOSISTEMA DIGITAL
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Estas innovaciones han tenido su correlato en las cifras que

exhibe el nuevo ecosistema digital.

Seguidores en redes sociales

Instagram: 208.911
Facebook (espanol e inglés): 2.629.216
LinkedIn: 40.721
TikTok: 11.463
Twitter (espanol e inglés): 258.802
Threads: 25.400
YouTube: 76.500
Seguidores totales: 3.251.013
Alcance

Alcance total (cuentas alcanzadas): 18.638.107
Visitas sitio web Visitas
Visitas totales: 987.450

Destaca particularmente el desempeno de la cuenta
institucional de LinkedIn, que crecié un 35,1% en 2023. 1
de cada 3 seguidores actuales fue atraido en los uGltimos
12 meses, algo relevante dado el foco en stakeholders de
la nueva estrategia.
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La Unidad de Estudios de FICH también experimentd una
reorientacion especial en 2023, redefiniendo sus dindmicas
INnternasy externas paraalinearse con unavision colaborativa
y orientada a resultados que fueran uninsumo real al trabajo
de imagen pais.

Asi, se realizd una actualizacidon de objetivos y focos de

los dos estudios que realiza la Fundacion anualmente, el 3 ' -
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8.1 ESTUDIO LONGITUDINAL
IMAGEN DE CHILE

m DE LOS SIGUIENTES PAISES POR FAVOR INDIQUE CUAN FAMILIARES SON PARA Desde el 2020, el area de Estudios de la Fundacion Imagen
USTED CADA UNO DE ELLOS. USANDO UNA ESCALA DETAS5, DONDE 1ES MUY de Chile, junto con la consultora internacional lpsos, realiza
DESFAVORABLE Y 5 ES MUY FAVORABLE, INDIQUE SU OPINION GENERAL ACERCA estudios de percepcidon sobre la imagen de Chile en el
DE CADA UNO DE LOS SIGUIENTES PAISES. exterior.

58% o — De las encuestas participan un total de 12 mercados prio-
51%\/ % aex 48% ritarios — ciudades — consultados con ProChile, InvestChile,

46%  46% 47% % — %  36% 39% . : L :
Gaso = 45% 4w% 42%  42%  35% 32/_\33%/ la Subsecretaria de Turismo, el Ministerio de las Culturas y
6 38% 36%
3%  29% 32% 30% o0 3N 3N Sofofa.

26% 24%  24% 27% 25y

36%

El estudio correspondiente a 2023, aplicado en enero, trae

2020 2021 2022 2023 | 2020 2021 2022 2023 | 2020 2021 2022 2023 | 2020 2021 2022 2023|2020 2021 2022 2023

entre sus conclusiones mas relevantes el que, a pesar de

Argentina Brasil Chile Peru Colombia . , -
no ser el pais mas familiar en los encuestados en nuestros
mercados prioritarios, somos el Unico pais entre Brasil,
M Familiaridad M Favorabilidad Argentina, Colombia y Perd que ha presentado un

aumento sostenido en el tiempo en la evaluaciéon de
Imagen Pais, desde el ano 2020.
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® POR FAVOR ELIJA LOS DOS PAISES

QUE CUMPLEN MEJOR CADA ATRIBUTO
En perspectiva comparada, Chile destaca en l|la calidad

de sus productos de exportacion, Desarrollo Cientifico y
CALIDAD DE SUS PRODUCTOS DESARROLLO CIENTIFICO Astrondmico, ademas de Desarrollo de sustentabilidad y
DE EXPORTACION Y ASTRONOMICO proteccidon del medio ambiente. Un 78% de los encuestados
Mmanifestd estar de acuerdo o muy de acuerdo en que
nuestro pais “Tiene una naturaleza atractiva”, mientras que

Chile 47% Chile 4E% a un 69% le “encantaria viajar a este pais”’ y con esa misma
cifra declaran que “es reconocido por su arte, cultura y
Argentina Argentina patrimonio”.
Brasil Brasil Los resultados de este estudio fueron compartidos con
nuestros stakeholders y difundidos en la prensa nacional y
Colombia Colombia extranjera, con importante cobertura.
Peru Peru
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m ;CUAN DE ACUERDO O DESACUERDO ESTA CON LAS
SIGUIENTES FRASES RESPECTO A CHILE?

Muy de acuerdo . De acuerdo . En desacuerdo . Muy en desacuerdo No sabe .
Tiene una naturaleza atractiva 1
Me encantaria viajar a ese pais 27% 42%
Es reconocido por su arte, cultura y patrimonio 22% 42% ﬂ
Exporta productos de calidad 21% 41% E
Es confiable 19% 39% 29

Es seguro 17% 39% 3%

Exporta servicios de calidad 19% 38%
Es desigual en ingresos 39
Es atractivo para hacer inversiones y negocios
Es estable econémicamente 3%
Esta comprometido con la sustentabilidad
Fomenta la innovacion y la ciencia 19% 31%
Potencia de emprendimiento 18% 33%

Es estable democraticamente 16% 34% %

Es estable politicamente 17% 33% %
Es reconocido por su capacidad de observacion astrondmica 18% 32% ﬁ
Es avanzado en igualdad de género 16% 31%

Es corrupto S 27% %
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8.2 ESTUDIO ORGULLO CHILENO

Entre noviembre y diciembre del 2023, se realizé una nueva
version del Estudio de Orgullo Chileno, en conjunto con la
Universidad Catdlica, el que en esta oportunidad incorpord
la medicion de atributos de nuestro pais en particulary una
perspectiva comparada con otros paises de Latinoameérica.

En ese sentido, el estudio arrojoé que el indicador “orgullo
de Chile” esta en su punto mas alto desde su primera
edicion en 2019. Se destacan los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023 como el principal hito
que explica este aumento significativo con respecto a la
medicion del 2022.

En cuanto a los atributos de Chile, existe un alto recono-

cimiento al atractivo natural, exportacion de productos de
calidad y la resiliencia.
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® ;QUE TAN ORGULLOSO/A ESTA USTED DE CHILE?
% respuesta

1a 3 (bajo orgullo) 4ab 6 a 7 (alto orgullo)
100%
75%
52*
48 47 LEH
45 42
39
37
50% 36 27 34
30
27*
19 19 2
25% *
| 12 I I I 14
0% l
Pre 18/10 Version 2 Version 4 Pre 18/10 Version 2 Version 4 Pre 18/10 Version 2 Version 4
Post 18/10 Version 3 Version 5 Post 18/10 Version 3 Versidn 5 Post 18/10 Version 3 Version 5
Mediciones

Estudio Orgullo pais. 5% versién.
Se marcan diferencias significativas con * respecto a 4° version.
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B ORGULLO POR INICIATIVAS EN CHILE
En una escala del Tal 7, donde 1 es nada de orgulloso y 7 es muy orgulloso
cCuan orgulloso se siente frente a esas iniciativas?

6 a7 (alto orgullo) . 4a5 . 1a 3 (bajo orgullo)

Organizacion de Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023

(0))
~
N)
o

3
N
©
) I

Desarrollo de energias renovables (solar, edlica, entre otros)

o
N
NJ
(@)
o

Proteccion areas marinas y costeras

0O)
N
N
~
|

Astronomia e investigacion espacial

0
©
&
O

Conservacion de especies y biodiversidad

o)
0]
W
|

Produccion de litio

0
0
(N
N
N

Observatorio cambio climatico

Ul
N
N
N
f—|
N

Electromovilidad (incentivo de uso de autos eléctricos)

Ul
N
N
N
N

Produccion de hidrogeno verde (combustible no contaminante)

A

Politica Exterior Feminista (principio de igualdad y no discriminacion) 41 38

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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B En cuanto a los atributos de Chile, existe un alto reconocimiento al
atractivo natural, exportacion de productos de calidad y la resilencia.

Muy de acuerdo . De acuerdo . En desacuerdo . Muy en desacuerdo
Tiene una naturaleza atractiva 63 30 4
Exporta productos de calidad 36 55 7

Sale aldelante frente a adversidades 38 48 10
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8.3 INFORMES DE PRENSA INTERNACIONAL
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Otra de las herramientas de medicion de la presencia de
Chile en el mundo son los Informes de Prensa Internacional,
documentos mensuales, semestrales y anuales, que
condensan las apariciones de Chile en 68 medios de 15
paises prioritarios.

En el transcurso de 2023, se generaron alrededor de 150
mil publicaciones sobre Chile, un dato respaldado por el
exhaustivo y minucioso analisis supervisado por la Funda-
cion. El estudio revela que, aunque la politica y la economia
nacional siguen siendo foco de atencion mediatica —-lo que
ocurre con todos los paises—, hay dos areas que destacan
notablemente contribuyendo a una percepcion positiva de
Chile: el turismo y la sustentabilidad.

La prensa extranjera ha dedicado espacio significativo a
destacar los encantos turisticos de nuestro pais, subrayando
la diversidad de paisajes y experiencias que ofrece.
Paralelamente, la creciente cobertura sobre sustentabilidad
refleja el interés global por las iniciativas y compromisos
medioambientales de Chile. Este enfoque positivo
contribuye no soélo a diversificar la imagen internacional
del pais, sino también a posicionarlo como un referente en
Mmateriadeturismosostenibley practicasmedioambientales
responsables.
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8.4 cOMO NOS VE CHINA

En el marco de |los preparativos para la nueva version de la

LS = X0 S RE

Chile Week, y considerando que los estudios longitudinales
de los ultimos tres anos han incluido a Shanghai, la unidad
de Estudios realizd un reporte consolidado enfocado ex-
clusivamente en esa ciudad, gue sirvid como insuMmo para
el material distribuido entre las autoridades asistentes y la
prensa internacional durante ese evento internacional en el
mes de octubre.

sl

i .:: A "ul:”n]l o — -
_EMMM = - Los resultados arrojaron que los shanghaineses consideran

gque nuestras principales caracteristicas son el buen des-

empeno econdmico; la calidad de nuestros productos de
exportacion; el desarrollo de sustentabilidad y proteccidon

S , i e 1 - it 3 del medio ambiente; el desarrollo de innovacion y empren-

. T il - il o ] | N T TIE | o o . .
mﬁfﬁf{{{ Rt TR | s - b | S e dimiento; el desarrollo cultural y patrimonial y el desarrollo

- = Sy R0 A | | - 4 L TR cientifico y astronémico, informacién de gran interés para
: St : S st I CUCEE S T : i i
%Hﬂﬂﬂ”” ; ! .- e B = -. e fortalecer la imagen de Chile en el mercado chino, en esos
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También figura la Sostenibilidad como un atributo altamen-
te valorado por los encuestados, como un diferenciador de
los productos chilenos,y en el marco de la inversion de Chile
en el desarrollo de energias renovables, conservacion de es-
pecies y biodiversidad y la electromovilidad. En esa linea, el
cobre, el litioy el hidrégeno verde son productos que sobre-
salen en comparacion al total de los mercados prioritarios.
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8.5 ESTUDIO RUEDA DE NEGOCIOS
CHILE EN BRASIL

En noviembre de 2023, la Fundacion elabord un estudio
de posicionamiento de la Imagen Pais especialmente para
la Rueda de Negocios de Chile en Brasil. De acuerdo a los
resultados, Chile tiene mejor imagen que Colombia, Argen-
tina y Peru entre los brasilenos.

En términos espontaneos, la asociacion a Chile radica en
la nieve —Cordillera de los Andes—, el vino y las comidas. Se
desprende que aquellos encuestados que declararon haber
visitado nuestro pais, estan mas de acuerdo con que Chile

1" U

“fomenta la innovacion y la ciencia”, “Promueve la igualdad

" U

de género’, “es atractivo para hacer inversiones y negocios”
y “exporta alimentos de calidad”.

Los resultados de este estudio, resultaron atractivos, no solo
para Nnosotros y nuestros stakeholders, sino que también
para la prensa, que dio una amplia y positiva cobertura, es-
pecialmente a nivel nacional.
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B ESTUDIO RUEDA DE NEGOCIOS CHILE EN BRASIL
Usando una escala del 1al 5, donde 1 es muy desfavorable y 5 es muy favorable
Indique su opinidn general acerca de cada uno de los siguientes paises.

B Desfavorable (1+2) B Favorable (4+5)
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8.6 INFORMES DE POSICIONAMIENTO

Otra novedad en nuestra labor del ano 2023 fue la introduc-
cion de los Informes de Posicionamiento, presentaciones
que resumen de manera accesible el trabajo y los resulta-
dos realizado en eventos o acciones especificas. Representa
un avance sustancial en la medicion y visualizacion del im-
pacto de estas actividades, entregando una vision detallada
del trabajo desarrollado a nuestros colaboradores, aliados y
stakeholders.

Los reportes incluyen datos como el numero de publica-
ciones en medios internacionales y nacionales, en redes
soclales; paises con mayor cobertura, conceptos destaca-
dos, graficos relevantes, titulares impactantes en la prensa
extranjera o aguellos con mayor alcance.

Durante 2023 elaboramos informes sobre el trabajo de la
Fundacion en la Feria Internacional del Libro de Buenos Ai-
res, la conmemoracion de los 50 anos del Golpe de Estado,
Chile Week China, el Viaje de Prensa a las Vinas chilenas,
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago
2023 y la participacion de nuestro pais en la COP28, entre
otros.
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“Para el sector agroexportador, la marca

Chile es fundamental, definitivamente es un
activo tremendo gue siempre debemos estar
potenciando y la forma de potenciarlo es a
través de un acuerdo publico privado amplio
gue nos diga de forma conjunta y concordada
como debemos llegar a todos los stakeholders

en el extranjero”.

Ivan Marambio
Presidente de Frutas de Chile.
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CAPITULO | 9

ABRIENDO UNA
MARCA AL MUNDO
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El Programa de Uso de Marca es una iniciativa valiosa ya
que proporciona de forma gratuita la licencia para incor-
porar la “Marca Chile” en diversos canales de promocion de
productos o servicios.

Su objetivo central es permitir gue estos productos o servi-
cios establezcan conexiones solidas con la marca de origen,
los valores que |la caracterizan, generando preferencia tan-
to a nivel nacional como internacional. Desde empresas
pequenas hasta mayores pueden alinear su imagen corpo-
rativa con los atributos distintivos de Chile, fortaleciendo su
Identidad y reputacion y ayudandolas a destacar en el mer-
cado global.




O.1 PROGRAMA DE
USO DE MARCA

Durante 2023 se realizaron esfuerzos para fortalecer y
expandir el Programa de Uso de Marca, y dar mayor visibi-
lidad a la Marca Chile en regiones y atrayendo a empresas
con presencia internacional. Imagen de Chile participd en
encuentros presencialesy online, en colaboracion con insti-
tuciones como ProChile, Endeavor Biobio Santiago Innova,
Premios Enoturismo Chile 2023, Incubatec UFRO, Hub Vita-
cura, Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Los
Rios y Los Rios Convention Bureau, entre otros.

Como resultado, se incorporaron 150 nuevas empresas, ele-
vando nuestra red de licenciatarios a 1.550 organizaciones
chilenas. De éstas, el 37% corresponde al drea de servicios y
el 63% a productos, siendo las areas de alimentos y bebidas,

VviNnos, industrias creativas, turismo y servicios las con mayor
presencia. Del total, un 53% figura en la Regidon Metropolita-
na, un 14% en la zona norte y un 33% en la zona sur.

B |icenciatarios Marca Chile.
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caguilera
Subrayado


Los licenciatarios han llevado la Marca Chile a mas de 100
paises a través de sus exportaciones, destacando destinos
como Argentina, Estados Unidos, Brasil, China, Japdn y Es-
pana, entre otros.

Made By Chileans

El uso de herramientas digitales fue clave este 2023 para
dar visibilidad al Programa Uso de Marca. Al desarrollo de |a
campana “Made By Chileans”, en el marco de la renovacion
del sitio web institucional de la Fundacion, se incorpord la
seccion con el mismo nombre, gue contiene informacion
sobre el programa, sus beneficios y los requisitos para pos-
tular, asi como el listado de las marcas licenciatarias y un
buscador especifico por sector o area comercial.

En 2023 también se produjo por primera vez el podcast
*“Made by Chileans, talento y esfuerzo para el mundo”, una
serie de episodios concebidos como una conversacion para
Inspirar y descubrir las historias y las personas detras de
algunos de los emprendimientos y empresas mas innova-
doras y exitosas que llevan la Marca Chile.

b

B E| podcast “Made
By Chileans” esta
disponible en nuestro

sitio web marcachile.cl
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*Made By Chileans encaja perfecto. Hay una
diferencia entre decir ‘Chile’ y ‘chileno’, y con
el tiempo querras que la gente cierre los

0jos y piense en ‘chileno’. Eso significa algo.

Queremos que la gente eventualmente diga
gue valora mas algo porque es chileno, y eso
requiere trabajo, paciencia y creatividad, pero

sé gue se puede lograr”.

Todd Babiak

CEO de la Marca Tasmania
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*, IMAGENES VIDEOS FOOTAGE TERMINOS DE USO FAQ MI CUENTA

Filtro avanzado v Mas Recientes v

9.2 BANCO AUDIOVISUAL

El Banco Audiovisual es otra de las herramientas de la
Fundacion para la promocion internacional de Chile. Este
archivo digital alberga una coleccion de material fotografi-

OPODERDA _

BOGOTA colomiia RNV ) COOPERACAO ) . . .
o ,. coy audiovisual de primera calidad, de mas de 35.000 fotos

y videos. Esta fuente de recursos visuales esta a disposicion

SRS mANSFORMANDO de colaboradores, socios y diversas entidades, para ayudar-
G v A ery COOPERACION TURISTAS

los a destacar los atractivos del pais.

En 2023, implementamos un proyecto de modernizacion

FILAMENTOS

ORGANICOS

del banco audiovisual, incorporando tecnologias de inte-
ligencia artificial, en orden a facilitar el etiquetado de las
Imagenes, agilizar el proceso de busqueda y clasificacion, y
elevar y hacer mas eficiente la experiencia de uso.

Esta innovacion implica un salto cualitativo en la gestion de

este recurso, ya que incorpora tecnologias de ultima gene-
P racion para ofrecer un servicio gratuito y aun mas eficaz a

Especial FIL S -y =B = : : :
Buenos Aires 2023 WASHINGTON D6 s quienes promueven la imagen de Chile ante el mundo.

= 65 W

: WASHINGTON DC Ectados Unidos BATERIA, SUSTAINABLE

SUSTENTAVEIS BATTERIES

1 2 3 & 5 SIGUIENTE
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—_ o Chile  Chile Chile Chile Made by
—, ¥ Creando Q S ish > ici
= Chile” [ Global Sustentable Diverso Democrético Chileans & s Portal servicios

-

- >
B%.i?{f?én » Crear cuentd

9.3 TOOLKIT - - _ T

Otra herramienta de calidad y gratuita que la Fundacion
pone a disposicion de colaboradores, stakeholders e insti-

tuciones, es un toolkit digital y descargable, que contiene
diversos insumos comunicacionales de promocion, como Bi id | Toolkit de M Chil
o : : : ) : ienvenli [ r [

Imagenes, presentaciones, minutas, infografias, estudios, enve os al Toolkit de Marca =
entre otros, para enriquecer las acciones informativas sobre Te invitamos a descubrir diferentes herramientas que te ayudaran a mostrar nuestro pais.

Chile a nivel internacional.

IMAGENES

Chile’

Esta seccion se actualiza constantementey, en el transcurso
del ano 2023, como parte de la renovacion del ecosistema
digital, se implementaron diversas mejoras, Ccomo

actualizaciones de los contenidos e incorporacion de un INFOGRAFIAS | il | e MANUAL USO DE{\A

chile’t : chiie™
o il 1, EENY 0y |
. v o : ._ (1/(/ Wgﬂ—' 6{( M@cﬁf |

FONDOS DE REU M ESTUDIOS

Chile'? e | e Chile!

nuevo motor de busqueda que facilita la exploracion por
temas especificos. Asimismo, una innovacion clave de esta
herramienta es la disponibilidad del material en los idiomas

de espanol, inglés, portugués y chino.

T

oﬂf/ Ymhisrlhy
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— nL Chile  Chile Chile Chile Made by
- * Creando 5 ish 5 —
— Futuro Global Sustentable Diverso Democritico Chileans a @ s pERTAL setyicion

Entre las categorias disponibles estan “Ciencia vy

" U

DESCARGAS conocimiento”, “Innovacién y emprendimiento”, “Negocios
y exportacion”, “Turismo y deporte”, y “Vida y cultura”.

Ademas, se puede definir la busqueda segun el tipo de
contenido,como campanas, estudios, exportaciones,fondos

(24 E g de reuniones, material de archivo, infografias, imagenes,
Banco audiovisual Toolkit Manual uso de marcas lineamientos graficos, presentaciones y videos.

Newsletter Imagel‘l de Chile

(f) (X) (in) (@) (@) (d) (B
Teléfono (+56 2) 2638 9810 Email contacto@imagendechile.cl

Transparencia Activa | Solicitud de Informacién Ley de Transparencia Descargas @

https://marcachile.clftoolkit/

B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 131



SMITSUBIS 1l MOTORS
; 4'| -
</

L

%.MJ fara %ol

i, S
Ay 5 o
o & " u Fud " .
g # ":-Irl l'n';
i GV R e PR

o s"’L‘ : ;";‘&

o

o -




*.
o

Chil
WECAREm®

CAPITULO | 10

ESTADOS
FINANCIEROS
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= ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros
Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, plantas y equipos
Total activo no corriente
Total Activos

2023 M$

931.910
32.418
964.328

18.107
18.107
982.435

2022 M$

874.182
1.854
876.036

9.40]1
9.40]1
885.437
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PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros
Total pasivo corriente

PATRIMONIO

Capital
Déficit acumulado
Total patrimonio
Total Pasivos y Patrimonio

2023 M$

12118
1.906.029
2.018.147

1.000
(1.036.712)
(1.035.712)
982.435

2022 M$

172972
1.294.487
1.467.459

1.000
(583.022)
(582.022)
885.437
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= ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION

INngresos por aportes Ley de Presupuesto 23-22
Ingresos COP25 Ministerio del Medio Ambiente
Ingresos donaciones privadas
Ingresos donaciones por acuerdos de colaboracion
Ingresos MINCAP
Ingresos Convenio CAF — Min. Relaciones Exteriores
Ingresos facturados Pabellon COP28 en Dubaiy otros
Ingresos financieros
Diferencia de cambio
Otros ingresos
Gastos de administracion
Costos financieros

Resultado antes de impuesto a las ganancias
Resultado por impuesto a las ganancias

(Pérdida) Ganancia

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Pérdida) Ganancia
Otros resultados integrales
Total Resultado Integral

Nota 2023 M$ 2022 M$
(10) 1.804.893 3.513.791
(10) - 6.924.125
(10) - 1.351.898
(10) - 1.901.521
(10) 55.494 -
(10) 82.442 )
(10) 66.465 720
(10) - 58

506 (12.299)
(10) 4.699 -
(1) (2.455.650) (2.740.085)
(12) (12.539) (13.304)

(453.690) 10.926.425

(453.690) 10.926.425

(453.690) (10.926.425)

(453.690) (10.926.425)
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s ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Saldo inicial al 1 de Enero de 2023
Pérdida
Saldos al 31 de Diciembre de 2023

Saldo inicial al 1 de Enero de 2022

Ganancia
Saldos al 31 de Diciembre de 2022

Nota Capital M$ Déficit Acumulado M$

(9)

1.000 (583.022)

. (453.690)

1.000 (1.036.712)
1.000 (11.509.447)
i 10.926.425

1.000 (583.022)

Patrimonio Total M$

(582.022)
(453.690)
(1.035.712)

(11.508.447)
10.926.425
(582.022)
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= ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)

Flujo de Efectivo Procedentes de (Utilizados en)
Actividades de la Operacion

Ingresos percibidos por aportes Ley de presupuesto 23-22
Ingresos por acuerdos de colaboracion CAF (no rembolsables)
Ingresos otros convenios (Gore - Mincap)

Ingresos facturados Pabellon COP28 en Dubai

Otros ingresos (gastos)

Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios
Devolucion recursos COP25 MMA

Devolucion acuerdos de colaboracion

Devolucidon recursos donaciones privadas

Devolucion recursos convenio ProChile 22

Devolucion convenio MINCAP

Devolucion convenio Gore

Otros pagos por actividades de operacion
Pagos ay por cuenta de los empleados
Flujo de efectivo neto procedentes de (utilizado en)
actividades de |la operacidon

Variacion neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Principio del Ejercicio
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

2023 M$ 2022 M$
2.289.343 2.658.842
82.442 -
179.851 70.000
66.465 (11.521)
5.205 -
(1.650.234) (1.920.873)
- (115.561)
- (250.250)
- (2.890)
(18.157) (26.995)
(1.907) -
(4.207) -
(85.663) (115.351)
(805.416) (819.212)
57728 (533.811)
57728 (533.811)
874182 1.407.993
931.910 874.182
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" NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA1
NATURALEZA DE LA OPERACION

Fundacion Imagen de Chile (en adelante la “Fundaciéon”) es
una persona juridica de derecho privado sin fines de lucro
se constituye como tal el dia 8 de mayo del ano 2009 con
domicilio en Chile. La direccion de sus oficinas es Monjitas
N°392, piso 15.

La Fundacion fue creada para promover la imagen de Chile
en el mMundo, aumentando su reconocimiento, reputaciony
preferencia en el mercado internacional.

A la fecha, la Fundacion recibe financiamiento publico para
poder cumplir con su mision mediante una asignacion pre-
supuestaria contenida en la Ley de Presupuesto Nacional
del Gobierno de Chile. Los recursos son transferidos a la
Fundacion a través de un convenio celebrado con la Direc-
cion General de Promocidon de Exportaciones - ProChile.

Durante el 2019, a través de la Ley N° 21.157, de fecha 24 de
abril del 2019, se designa a la Fundacion Imagen de Chile,
para llevar a cabo la organizacion y ejecucion de |la Confe-
rencia de las Partes de la Convencidon Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, en adelante “COP25", a rea-
lizarse en nuestro pais, y de las actividades preparatorias
gue sean necesarias para su materializacion. Sin embargo,
la realizacion de la COP25 en Santiago fue cancelada con
fecha 30 de octubre de 2019 por motivos de fuerza mayor.

Amparada en la Ley N° 21.157, se reciben otros recursos cla-
sificados como “Donaciones Privadas”, para |la preparacion
y Presidencia de la COP25, que consideran aporte de ONU
Medio Ambiente, CEPAL, PNUMA, Consejo Minero, Engie y
Aguas Andinas. Los cuales también fueron aprobados y sus
saldos no ejecutados devueltos durante el ano 2022.
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En el marco de la ley N°21.395, de presupuestos del sector
publico para el ano 2022, glosa N° 19, correspondiente al
“Programa de Exportacion de Servicios” de la Subsecretaria
de las Culturas y las Artes, esta Subsecretaria celebra con la
Fundacion un convenio de colaboracion y transferencia de
recursos, para la realizacion y financiamiento de iniciativas
de reactivacion del sector cultural.

Amparada en la ley 21.395, de presupuestos del sector publi-
co para el ano 2022, glosas comunes a todos los programas
02 de los Gobiernos Regionales, N°2.1, el Gobierno Regional
Metropolitano de Santiago celebra un convenio de transfe-
rencia de recursos con la Fundacion para el desarrollo del
proyecto denominado “Santiago Ciudad Invitada de Honor
en FIL Buenos Aires 2023"

Adicionalmente, amparada en sus estatutos, por encargo
del Ministerio de Relaciones Exteriores, la Fundacion Ima-
gen de Chile prestd apoyo para la presencia institucional
del gobierno chileno en la COP28 a realizarse en Emiratos
Arabes Unidos, del 30 de noviembre al 12 de diciembre. Por
estafuncion,sereciben recursoscalificadoscomo “Donacio-
nes Privadas” de la Corporacion Andina de Fomento (CAF),
y “Recursos Propios” de Vina Conchay Toro S.A, Colbun S.A,
Google Chile Ltda. y LATAM Airlines Group S.A, generados a
través de contraprestacion de servicios mediante factura-
cion de la Fundacion.
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NOTA 2
BASES DE PREPARACION

A) DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para Pyme).

B) APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados por el Consejo
y autorizados para su publicacion con fecha 06 de Marzo de
2024,

C) PERIODO CONTABLE

Los estados financieros muestran el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados
de cambios en el patrimonio, de resultados integrales por
Funcion y de flujos de efectivo por los ejercicios terminados
a esas fechas.

D) BASES DE MEDICION

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del
modelo del costo historico, a excepcion de aquellas partidas
que han sido medidas por su valor razonable de acuerdo con
NIIF para Pyme.

E) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Estos estados financieros son presentados en pesos chilenos,
gue es la moneda funcional de la Fundacion. Toda la informa-
cidon es presentada en miles de pesosy ha sido redondeada a
la unidad mas cercana (M$).
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F) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las
NIIF para Pyme requiere gue la Administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos
y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regu-
larmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y
en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre las areas mas significativas de estima-
cion de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacion de
politicas contables que tienen el efecto mas significativo sobre
el monto reconocido en |los estados financieros se describe a
continuacion:

- Vida util de las propiedades, plantas y equipos.




NOTA 3
POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido
aplicadas consistentemente en todos los periodos presen-
tados en los presentes estados financieros, a menos que se
indique lo contrario.

A) MONEDA EXTRANIJIERA Y UNIDADES DE REAJUSTE

Las transacciones en monedas extranjeras y unidades rea-
justables son registradas al tipo de cambio de la respectiva
moneda o unidad de reajuste en la fecha en que la transac-
cion cumple con los requisitos para su reconocimiento inicial
y por los anos terminados en esas fechas.

Las partidas no monetarias gue son valorizadas al costo his-
torico en una moneda extranjera se convierten a la tasa de
cambio a la fecha de |a transaccion, y los activos y pasivos no
monetarios denominados en monedas extranjeras gue son
valorizados al valor razonable, son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind
el valor razonable.

Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liguidacion
de operaciones en moneda extranjera,como en la valorizacion
de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se
Incluyen en el estado del resultado en el rubro Diferencias de
Cambio, en tanto las diferencias originadas por los cambios
en la Unidad de Fomento (U.F.) se presentan en el rubro Re-
sultados por unidad de reajuste.

Al cierre de cada estado financiero, los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera y unidad
reajustable son traducidas al tipo de cambio vigente de la
respectiva moneda o unidad de reajuste. Los tipos de cambio
de las principales monedas extranjeras y unidad reajustable
utilizadas en la preparacion de los estados financieros, son
los siguientes:

Unida de Medida 2023 M$ 2022 M$
Unidad de Fomento 36.789,36 35.110,98
Dolar 87712 855,86
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B) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Fundacion reconoce un activo o un pasivo financiero cuan-
do se obliga o compromete con las clausulas contractuales
del mismo. Los activos y pasivos financieros son registrados
al precio de la transaccion (incluyendo los costos de transac-
cion excepto en la medicion inicial de los activos y pasivos
financieros que se miden al valor razonable con cambios en
resultados).

Posterior al reconocimiento inicial, los activos y pasivos fi-
nancieros gue se clasifican como activos corrientes y pasivos
corrientes se valorizan al importe no descontado del efectivo
U otra contraprestacion que se espera pagar o recibir a me-
nos que el acuerdo constituya, en efecto, una transaccion de
financiacion.

Los activosy pasivos financieros, cuando aplique, son compen-
sados y el monto neto presentado en el estado de situacion
financiera cuando la Fundacion cuenta con un derecho legal
para compensar los montos y tiene el propdsito de liquidar

sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

Los instrumentos financieros estan compuestos de efectivoy
eguivalente al efectivo, deudores comerciales, y cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

C) PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Las partidas de propiedades, plantas y equipos se miden al
costo menos la depreciacion acumuladay las eventuales pér-
didas por deterioro del valor acumuladas. El costo incluye los
desembolsos que son directamente atribuibles a la adquisi-
ciony ala ubicacion del activo en el lugary en las condiciones
necesarias para que pueda operar de |la forma prevista por la
Administracion.

La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos es
calculada linealmente basada en la vida Util estimada de los
bienes menos su valor residual estimado.
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Las vidas Utiles estimadas para los periodos actualesy compa-
rativos de las partidas significativas de propiedades, plantas
Yy equipos, son las siguientes:

Conceptos Vida Util (Meses)
Remodelaciones 72
Equipos computacionales 36
Muebles y utiles 36

De existir algun indicio de que se ha producido un cambio
significativo en el método de depreciacion, vida util o valor
residual de los elementos de propiedades, plantas y equipos,
se revisan tales estimacionesy cualquier cambio se reconoce
de forma prospectiva.
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D) DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

i) Activos financieros

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Fundacion
evalla si existe evidencia objetiva de deterioro de cualquier
activo financiero que esta valorizado al costo o al costo amor-
tizado.

Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia obje-
tiva de deterioro como consecuencia de uno o mas eventos
de pérdida ocurridos después del reconocimiento inicial del
activo, y ese o0 esos eventos de pérdida han tenido un efecto
negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede
estimarse de manera fiable.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Fundacion reco-
noce inmediatamente una pérdida por deterioro. Para un
Instrumento medido al costo, la pérdida por deterioro es la
diferencia entre el importe en libros del activo y la mejor es-

timacion del importe que la Entidad recibiria por el activo en
la fecha sobre la que se informa.

Si en un periodo posterior, el monto de una pérdida por de-
terioro disminuye y la disminucion puede ser relacionada
objetivamente con un hecho posterior al reconocimiento del
deterioro, se procede a revertir la pérdida por deterioro reco-
nocida previamente.

ii) Propiedades, plantas y equipos

La Fundacion en cada fecha sobre la que se informa, revisa
las propiedades, plantasy equipos para determinar si existen
Indicios de gue esos activos han sufrido una pérdida por de-
terioro de valor.

Si existen indicios de un posible deterioro de valor, se estima
y compara el monto recuperable de cualquier activo afectado
(0 unidad generadora de efectivo a la que el activo pertene-
ce) con su valor libro. El importe recuperable de un activo o

B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 146




de una unidad generadora de efectivo es el mayor entre su
valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.
Si el monto recuperable estimado es inferior al valor libro, se
reduce el valor libro del activo al valor recuperable estimado,
y se reconoce una pérdida.

Si en un periodo posterior, el monto de una pérdida por de-
terioro disminuye y la disminucion puede ser relacionada
objetivamente con un hecho posterior al reconocimiento del
deterioro, se procede a revertir la pérdida por deterioro reco-
nocida previamente.

E) PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
i) Provisiones
Las obligaciones presentes (legales o implicitas) existentes a

la fecha de los presentes estados financieros, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivar-

se perjuicios patrimoniales de probable materializacidon para
la Fundacion, cuyo montoy momento de pago son inciertos,
se registran en el estado de situacion financiera como pro-
visiones por el valor actual del monto mas probable que se
estima que la Fundacion tendra que desembolsar para pagar
la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la
mejor informacion disponible en la fecha de la emision de los
estados financieros, sobre las consecuencias del sucesoy son
reestimadas en cada cierre contable posterior.

ii) Activos y pasivos contingentes
Un activoy pasivo contingente se revela en nota a los estados

financieros sélo cuando es probable o posible un flujo de be-
neficios econdmicos.
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F) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar
si la Fundacion posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio ya pres-
tado por el empleadoy la obligacion puede ser estimada con
fiabilidad. Las obligaciones por beneficios a los empleados a
corto plazo son medidas en base no descontada y son reco-
nocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se
provee.

La Fundacion reconoce el gasto por vacaciones del personal
sobre base devengada. Este beneficio corresponde a todo
el personal y equivale a un importe fijo segun los contratos
particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado
de acuerdo con las remuneraciones del personal.

G) INGRESOS PERCIBIDOS

Los ingresos de la Fundacion incluyen las donaciones recibi-
das de privadosy subvenciones provenientes de instituciones

publicas y aportes internacionales a través de acuerdos de
Colaboracion.

i) Subvenciones del gobierno

La Fundacion reconoce ingresos por subvenciones de gobier-
no, los cuales corresponden a fondos que se reciben como
transferencias de recursos por medio de un Convenio, en
contrapartida al cumplimiento, futuro o pasado, de ciertas
condiciones relacionadas con las actividades de operacion
de la Fundacion.

Durante el ano 2023, se transfirieron recursos publicos pro-
venientes de ProChile para las operaciones normales de |a
Fundacion, y recursos del Gobierno Regional.

Debido, a que los convenios suscritos imponen condiciones
de rendimientos futuros especificos sobre la Fundacion, se
reconoce como ingreso solo cuando se cumplen las condi-
ciones de rendimiento exigidas por el Gobierno, por lo tanto,
si las subvenciones son recibidas antes de satisfacer las con-

B MEMORIA 2023 IMAGEN DE CHILE | 148




diciones, corresponde reconocer contablemente un ingreso
diferido, registrados como pasivos no financieros en el esta-
do de situacion financiera hasta cumplir los requisitos antes
descritos.

Tanto las subvenciones provenientes del gobierno como los
aportes privados se miden al valor razonable del activo reci-
bido o por recibir.

ii) Acuerdos de Colaboracién no reembolsables

En el marco de participacion de la COP28 a realizarse en Emi-
ratos Arabes Unidos entre noviembre y diciembre de 2023, se
firma un convenio entre la Corporacion Andina de Fomento
(CAF), persona juridica de Derecho Internacional Publico, cons-
tituida conforme al Convenio Constitutivo suscrito en Bogota,
Republica de Colombia, el 7 de febrero 1968 y el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile, siendo la Fundacion Imagen
de Chile como entidad ejecutora.

Este convenio tiene como fin apoyar la presencia institucional
del gobierno chileno, a fin de difundiry posicionar globalmen-
te la agenda ambiental y experiencia en el cambio climatico.

En este caso, el convenio al no tener caracter de reembolsable
se reconoce en el mismo periodo el ingreso a valor razonable
de acuerdo a los montos recibidos.

H) ARRENDAMIENTOS

Siun arrendamiento es financiero u operativo dependera de
la esencia de la transaccion y no de |la forma del contrato. Los
arrendamientos se clasifican como financieros, siempre que
los términos del arrendamiento transfieran sustancialmente
todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad del
activo arrendado. Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos. Los contratos de servicios que transfieren el
derecho a utilizar un activo desde una contraparte a otra se
clasifican como arrendamientos financieros si se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes a
la propiedad del activo.
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i) Arrendamiento financiero

Se reconocen los derechos de uso y obligaciones financieras
bajo un arrendamiento financiero por el importe que iguale
el valor razonable del bien arrendado, o al valor presente de
los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor,
determinados al inicio del arrendamiento. Cualquier costo
directo inicial (costos incrementales que se atribuyen direc-
tamente a la negociacion y acuerdo del arrendamiento) se
Incorporan al importe inicial reconocido como activo.

ii) Arrendamiento operativo

La Fundacion posee contratos clasificados como arrenda-
Mmientos operacionales y por lo tanto, no son reconocidos en
el estado de situacion financiera. Los pagos por este concep-
to se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal
durante el periodo del arrendamiento.

) IMPUESTO A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS
DIFERIDOS

Por regla general la Fundacion no determina impuesto a la
renta, debido a que sus ingresos corresponden a aportes del
estado y privados, los que de acuerdo con el Articulo N°17 de
la Ley de la Renta, se encuentran exentos del pago del tributo,
sin embargo, determinara impuesto a la renta por los ingresos
obtenidos, distintos a los aportes del estado y privados.

La Fundacidon no reconoce activos ni pasivos por impuestos
diferidos ya gue no presenta diferencias de impuestos tem-
porales por la estimacion futura de los efectos tributarios
atribuibles a diferencias entre los valores contables de los ac-
tivos y pasivos y sus valores tributarios, ya gue no esta afecta
al pago de impuesto renta.
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Pero para aquellos ingresos que no son aportes provenientes
de donaciones tanto del estado como de privados, el resul-
tado por impuesto a las ganancias del ejercicio resulta de la
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, una vez aplicadas las deducciones que tributariamen-
te son admisibles, mas la variacion de |los activos y pasivos por
Impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
tributarias como por deducciones.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos
Yy su base tributaria generan los saldos de impuestos diferi-
dos de activo o de pasivo, gue se calculan utilizando las tasas
IMmpositivas que se espera estén en vigor cuando los activos y
pasivos se realicen. El impuesto a las ganancias, cuando apli-
que, se determina sobre base devengada, de conformidad a
las disposiciones tributarias vigentes, si corresponde.




NOTA 4
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion de este rubro, es la siguiente:

Conceptos Moneda 2023 M$ 2022 M$
Efectivo en caja CLP 49 34
Banco Estado CLP 931.86]1 874.148
Total 931.910 874.182

El saldo de Bancos estd compuesto por dineros en cuentas
corrientes bancariasy su valor libro es igual al valor razonable,
cuya naturaleza se encuentra sin restriccion de ejecucion al
31 de diciembre de 2023y 2022.
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NOTAS
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicion de este rubro, es la siguiente:

Conceptos

Anticipo a proveedores
Cuentas por cobrar
Colaboradores FICH

Cuenta por cobrar Google
Pagos provisionales mensuales
Total

2023 M$
52
32130

236
32.418

2022 M$
726

1.128

1.854
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NOTA 6
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Los movimientos de los bienes de propiedades, plantas y
equipos, son los siguientes:

Al 31 de Diciembre de 2023

Descripcion

Propiedades, plantas y equipos, valor bruto

Saldo inicial al 1 de diciembre de 2023
Adiciones
Total propiedades, plantas y equipos, bruto

Depreciacion acumulada

Saldo inicial al 1 de diciembre de 2023
Depreciacion del gjercicio

Total depreciacion acumulada

Total propiedades, plantas y equipos, neto

Remodelaciones M$

179.793

179.793

(179.793)

(179.793)

Muebles y
Utiles M$

21.148

21.148

(20.653)
(146)
(20.799)
349

Equipos
Computacionales M$

109.911
15.020
124.93]

(101.005)
(6.168)
(107.173)
17.758

Total
propiedades,
Planta

y Equipos M$

310.852
15.020
325.872

(301.451)
(6.314)
(307.765)
18.107
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Al 31 de Diciembre de 2022

Descripcion

Propiedades, plantas y equipos, valor bruto

Saldo inicial al 1 de diciembre de 2022
Adiciones
Total propiedades, plantas y equipos, bruto

Depreciacion acumulada

Saldo inicial al 1 de diciembre de 2022
Depreciacion del gjercicio

Total depreciacion acumulada

Total propiedades, plantas y equipos, neto

Remodelaciones M$

179.793

179.793

(179.793)

(179.793)

Muebles y
Utiles M$

21.148

21.148

(20.480)
(173)
(20.653)
495

Equipos
Computacionales M$

106.061
3.850
109.911

(89.712)
(11.293)
(101.005)
8.906

Total
propiedades,
Planta

y Equipos M$

307.002
3.850
310.852

(289.985)
(11.466)
(301.451)
9.401
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Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 |la Fundacion ha efec-
tuado una revisidon de los indicadores internos y externos
de deterioro, determinando que no existen indicios que los

bienes de propiedades, plantas y equipos se encuentren
deteriorados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, |la Fundacidon no tiene
restriccion de titularidad ni garantias para el cumplimiento
de obligaciones que afecten a los bienes de propiedades,
plantas y equipos.
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NOTA 7
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALESY
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion de este rubro, es la siguiente:

Conceptos 2023 M$
Proveedores por pagar 46.883
Honorarios por pagar 332
Retenciones por pagar 28.076
Vacaciones del personal (a) 30.678
Facturas por recibir 6.107
Otros 42

Total 112.118

2022 M$

61.914
3.672
15.946
37.873
53.525
42
172.972

(@) El movimiento de la provision de vacaciones, es el siguiente:

Movimientos Vacaciones M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2023 37.873
Provision utilizada (36.240)
Incremento provision 29.05]
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 30.678
Movimientos Vacaciones M$
Saldo inicial al 1de enero de 2022 44,483
Provision utilizada (40.722)
Incremento provision 34112
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2022 37.873

BENEFICIOS POR TERMINACION

Durante los anos 2023y 2022, se efectuaron desvinculaciones

aplicando las causales indicadas en el Codigo del Trabajo. El gasto
reconocido por este concepto fue de M$103.640 y M$20.050,

respectivamente, financiado por las subvenciones con cargo
a la ley de Presupuesto del ano en curso y presentado en el
estado de resultados en rubro gastos de administracion en el
concepto de remuneraciones.




NOTA 8
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

A) LA COMPOSICION DE ESTE RUBRO, ES LA SIGUIENTE:

Conceptos

Convenio operacional ProChile 23 -22 (b)
Convenio operacional MINCAP (c)

Convenio operacional Gore (d)

Convenio Privado COP 28 (e)

Convenio operacional MMA (Proyecto COP25) (f)
Convenio donaciones privadas (g)

Convenio acuerdos colaboracion (h)

Total

2023 M$

1.690.780
12.605
175.644
27.000

1.906.029

2022 M$

1.224.4877
'70.000

1.294.487
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La Fundacion recibe anualmente financiamiento publico me-
diante la Ley de Presupuesto de la Nacion, el que es aprobado
por el Congreso Nacional. La transferencia de fondos se realiza
a través de ProChile. Dentro de los pasivos no financieros, se
consideran las subvenciones y donaciones que a la fecha de
cierre de cada afio se han recibido y/o rendiciones que si bien
se encuentran ejecutadas, a la fecha de cierre se encuentran
pendientes de aprobacion por parte de las instituciones otor-
gantes de |los fondos.

Existe un desfase de tiempo normal entre el cierre contable
del ano y el registro de las rendiciones de los desembolsos
gue son contabilizados mensualmente como ingresos, debi-
do a que su aprobacion formal por parte de las instituciones
otorgantes de los fondos, sucede posterior al cierre de ano.




Convenio ProChile 2022

Saldo inicial

Aportes recibidos

Rendiciones aprobadas convenios
Devoluciones realizadas

Saldo final

Convenio ProChile 2023

Saldo inicial

Aportes recibidos

Rendiciones aprobadas convenios
Devoluciones realizadas

Saldo final

B) EL MOVIMIENTO DE LOS APORTES Y RENDICIONES CON PROCHILE, ES EL SIGUIENTE:

2023 M$
1.224.487

(1.206.330)
(18.157)

2023 M$

2.289.343
(598.563)

1.690.780

2022 M$

2106.43]
2.658.842
(3.513.791)

(26.995)
1.224.487

2022 M$
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C) CONVENIO MINCAP

De acuerdo con la resolucion exenta N° 2268, de fecha 17 de
octubre de 2022, se aprueba convenio de colaboracion entre
la Fundacion Imagen de Chile y la Subsecretaria de las Cul-
turas y las Artes del Ministerio de las Culturas, Las Artes y el
Patrimonio por un monto de M$70.000.

El movimiento de los aportes y rendiciones, es el siguiente:

Convenio MINCAP 2023 M$ 2022 M$
Saldo inicial 70.000 -
Aportes recibidos - 70.000
Rendiciones aprobadas convenios  (55.494) -
Devoluciones realizadas (1.901) -
Saldo final 12.605 70.000
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D) CONVENIO GORE:

Con fecha 13 de diciembre de 2022, la Fundacion Imagen de
Chile y el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, fir-
maron un convenio de transferencia de recursos, aprobado
por Resolucion Exenta N° 2619 de fecha 27 de diciembre de
2022, con la finalidad de ejecutar el proyecto denominado
“Santiago ciudad Invitada de Honor en FIL buenos Aires 2023.
La 47° edicidon de la Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires, Argentina, se realizd entre los meses de abril y mayo
del ano 2023, siendo nuestro pais invitado de honor en esta
feria, lo que significd una oportunidad de visibilizar a nivel in-
ternacional el trabajo que realizan autores y artistas en Chile,
especificamente en el ambito del libro y la lectura.

Con fecha 25 de enero de 2023, se recibe la cantidad de
M$179.851. Al cierre de los presentes estados financieros se
han realizado las rendiciones que se encuentran en proceso
de revision y se ha realizado una devoluciéon por recursos No
utilizados correspondiente a M$ 4.207.

Convenio Gore

Saldo inicial

Aportes recibidos

Rendiciones aprobadas convenios
Devoluciones realizadas

Saldo final

2023 M$

179.85]

(4.207)
175.644
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E) CONVENIO PRIVADO COP 28:

Al cierre de los presentes estados financieros, no se recibe el
pago de la factura de Google S.A.,, guedando el monto pen-
diente de recuperar de M$27.000, considerado el monto sin
Impuestos como pendiente de reingresar para el Convenio
Privado Cop28.

Estos montos seran utilizados para costear los impuestos pen-
dientes y planes de trabajo que se definan por la Direccion.

F) EL MOVIMIENTO DE LOS APORTES Y RENDICIONES
CON EL MMA CORRESPONDE A:

La Subsecretaria del Medio Ambiente ha aprobado todas
las rendiciones pendientes de [a COP25 mediante los cierres
administrativos correspondientes a los convenios de los anos
2019, 2020 y 2021. Esta aprobacion se ha realizado median-

te tres cartas individuales: la carta N° 220725 que aprueba
la rendicion del ano 2019, la carta N°220724 que aprueba la
rendicion del ano 2020, y la carta N°220723 que aprueba la
rendicion del ano 2021. Todas estas cartas estan fechadas el
28 de febrero de 2022. En consecuencia para el periodo 2022,
Nno quedan rendiciones pendientes por aprobar.

La siguiente informacion se incluye a manera explicativa para
visualizar los distintos movimientos de las rendiciones y que
no existen saldos al 31 de diciembre de 2023.

Convenio COP25 Ministerio 2023 M$ 2022 M$
del Medio Ambiente (MMA)

Saldo inicial - 7.039.686
Aportes recibidos : -
Rendiciones aprobadas convenios - (6.924.125)
Devoluciones realizadas : (115.561)
Saldo final - -
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G) EL MOVIMIENTO DE LOS APORTES Y RENDICIONES
POR APORTES PRIVADOS CORRESPONDE A:

Durante el ano 2020 se reciben recursos de Donaciones Pri-
vadas con la finalidad de apoyar la ejecucion de la COP25, el
Informe final con el resumen consolidado de los ingresos y
gastos realizados con cargo a los fondos donados fue entre-
gado al Ministerio del Medio Ambiente el 8 de marzo de 2022,
siendo despachado el mismo dia a la Direccidon de Presupues-
tos del Ministerio de Hacienda dando asi por aprobado los
requerimientos establecidos en la Ley 21.157 de 2019.

La siguiente informacion se incluye a manera explicativa para

visualizar los distintos movimientos de las rendiciones y que

Nno existen saldos pendientes al 31 de diciembre de 2023.

Aportes Privados

Saldo inicial

Aportes recibidos
Rendiciones aprobadas
Devoluciones realizadas
Saldo final

2023 M$ 2022 M$
: 1.354.788

- (1.351.898)
(2.890)
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H) EL MOVIMIENTO DE LOS CONVENIOS DE
COLABORACION, CORRESPONDE A:

Durante los anos 2021y 2020 la Fundacion recibe aportes fi-
nancieros de la Unidn Europea a través de los convenios de
colaboracion firmados con CEPAL y PNUMA para apovar la
Presidencia de Chile en la COP25, los cuales se implementaron
hasta que Chile dejd la Presidencia de la COP25 en noviembre
de 2021, el informe final con el resumen consolidado de los
INgresos y gastos realizados con cargo a los fondos donados
fue entregado al Ministerio del Medio Ambiente el 8 de marzo
de 2022, siendo despachado el mismo dia a |la Direccidn de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda dando asi por apro-
bado los requerimientos establecidos en la Ley 21.157 de 2019.

Con fecha 1 de julio de 2022, se hace devolucion del saldo no
utilizado correspondiente a USD$ 37.019,46, utilizando el ddlar
observado a la fecha en nuestros Estados Financieros.

La siguiente informacion se incluye a manera explicativa para
visualizar los distintos movimientos de las rendiciones y que
Nno existen saldos al 31 de diciembre de 2023.

Conceptos 2023 M$ 2022 M$
Saldo inicial CEPAL - 11.892.382
Saldo inicial ONU Medio Ambiente E 8.960
Saldo inicial PNUMA - 235.780
Reajuste PNUMA (¥) - 14.649
Devoluciones CEPAL - (215.745)
Devoluciones PNUMA (***) - (34.505)
Aprobaciones CEPAL E (1.676.637)
Aprobaciones ONU Medio Ambiente - (8.960)
Aprobaciones PNUMA (*¥) E (215.924)

Saldo final al 31 de diciembre - -
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NOTA 9

PATRIMONIO
|
A) CAPITAL B) DEFICIT PATRIMONIAL
La composicion de este rubro, es la siguiente: Producto que la Fundacion recibe durante el ano financia-
miento publico y privado, se ocasiona un desfase de tiempo
entre el cierre contable del anoy el registro de las rendiciones
Conceptos 2023 M$ 2022 M$ de los desembolsos que son contabilizados mensualmente
Aportes(a) 1000 1000 como Gasto de Administracion y que posteriormente estos
Total 1.000 1.000 sean oportunamente aprobados por ProChile para que sean

reconocidos como Ingreso. Como resultado de la naturalezay

(a)La Fundacion, para atender a sus fines, se dispuso de un patrimonio inicial de un millon de pesos que fue aportado y
enterado por los constituyentes a la caja de la Fundacion, segun los estatutos de La Fundacion.

oportunidad en el registro de los ingresos y gastos de la Fun-
dacion, es que se genera al 31 de diciembre de 2023y 2022 un
resultado acumulado negativo.
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NOTA 10

INGRESOS

A) INGRESOS POR APORTES LEY DE PRESUPUESTOS

Los ingresos obtenidos por la Fundacion, son los siguientes:

Conceptos

Convenio operacional ProChile 23
Convenio operacional ProChile 22
Convenio operacional ProChile 21

Total

Convenio Mincap

Convenio COP25 Ministerio del Medio Ambiente
Donaciones Privadas

Convenio CAF - Ministerio Relaciones Exteriores (no rem.) (¥

Total

(*)

2023 M$

598.563
1.206.330

1.804.893

55.494

82.442
1.942.829

2022 M$

1.434.356
2.079.435
3.513.791

©.924.125
3.253.418

13.691.334

De acuerdo con el convenio suscrito entre las partes, CAF-MINREL y
FICH, este convenio tiene caracter de no reembolsable, lo que implica que

No necesita condicion para ser reconocido como Ingresos.
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Las subvenciones del gobierno son transferidas por medio
de un convenio que es aprobado y tomado de razdn por la
Contraloria General de la Republica. La Fundacion realiza la
correspondiente rendicidon de fondos utilizados a ProChile, y
en la medida que estos son aprobados por esta Entidad se
reconocen como Ingresos en el estado de resultados.

Para el caso del convenio aprobado entre el Ministerio del
Medio Ambientey La Fundacion (RA N° 4), una vez transferidos
los recursos, mensualmente la Fundacion realiza rendiciones
de gastos al Ministerio, y en la medida que estos gastos son
aprobados, se reconocen como Ingresos en el estado de
resultados.




B) OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, se registraron los siguientes
otros ingresos:.

Conceptos 2023 M$ 2022 M$
Venta material fotografico - 720
Pabellon COP28 en Dubai 66.465 -
Ingresos financieros - 58
Otros ingresos 4.699 -
Ganancia (pérdida) por diferencia de cambio, neta 506 (12.299)
Total 71.670 (11.521)

El resultado positivo se debe a los ingresos recibidos por fac-
turacion efectuada por la Fundacion en el evento COP28 para
las empresas: Vinas Concha y Toro, Colbun S. Ay LATAM. Los
gastos por estos conceptos se encuentran en nota 11.
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NOTATI
GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicion de este rubro, es la siguiente:

Conceptos

Remuneraciones

Traslados

Gastos por arriendo

Gastos fijos

Honorarios

Asesorias

Gastos area marketing

Gastos area de comunicaciones
Gastos area de estudios

Total

2023 M$

805.416
62.515
49.344
250.666
97787
134.086
407.462
©632.667
15.707
2.455.650

2022 M$

819.212
105.816
40.842
314.749
57.211
274.027
308.438
721.404
98.386
2.740.085
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NOTA 12
COSTOS FINANCIEROS

La composicion de este rubro, es la siguiente:

Conceptos 2023 M$ 2022 M$
Garantias (%) 11180 11.813
Comisiones bancarias 1.359 1.491
Total 12.539 13.304

(*) El monto en garantias corresponde a pdlizas tomadas tanto para

resguardar los fondos publicos como para seguros de salud y viaje de cola-
boradores. En el ano 2023 también se entregd una garantia a Google S.A.
con el fin de resguardar su participacion en el Pabellon en COP28 en Dubai.
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NOTA 13
TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

La Fundacion reconoce las transacciones con el personal ge-
rencial, asociada al gasto por concepto de remuneraciones
mensuales al 31 de diciembre de 2023y 2022, el cual se des-
glosa de la siguiente manera:

Al 31 de Diciembre de 2023

Total

Asignacion Asignacion Remuneracién
Ca rgOS Sueldo base M$ Colacién M$ Movilizacion M$ Bruta M$
Directora Ejecutiva (¥) 6.423 20 10 6.453
Director de Administracion y Control de Gestion 5.628 20 10 5.658
Directora de Alianzas Estratégicas 3.371 20 10 3.40]
Director de Marketing 4.3770 20 10 4.400
Director de Comunicaciones (*¥) 5.894 20 10 5924
Director de Desarrollo Digital 4.000 20 10 4.030
Total 29.686 120 60 29.866

(*) El cargo de Directora Ejecutiva se mantuvo hasta el 26 de septiembre

del mismo ano. Posteriormente, en enero del 2023, hubo una nueva desig-
nacion de Directora Ejecutiva para la Fundacion Imagen de Chile.

(**)  El cargo de Directora de Comunicaciones se mantuvo hasta el 12 de

septiembre de 2022. Al 31 de diciembre de 2022, el cargo de Directora de
Comunicaciones se encontraba vacante.
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Al 31 de Diciembre de 2022

Cargos

Directora Ejecutiva (¥

Director de Administracion y Control de Gestion
Directora de Alianzas Estratégicas

Director de Marketing

Director de Comunicaciones

Director de Desarrollo Digital (**)

Total

Total
Asignacion Asignacion Remuneracion

Sueldo base M$  Colacion M$ Movilizaciéon M$  Bruta M$

6.423 20 10 ©.453
5.990 - - 5.990
4.130 - - 4.130
3.818 - - 3.818
3.400 - - 3.400
3.818 - - 3.818
27.579 20 10 27.609

*) El cargo de Directora Ejecutiva se mantuvo hasta el 26 de septiembre del

mismo ano. Posteriormente, en enero del 2023, hubo una nueva designacion de

Directora Ejecutiva para la Fundacion Imagen de Chile.

(**)  Elcargode Directora de Comunicaciones se mantuvo hasta el 12 de Septiem-
bre de 2022. Al 31 de Diciembre de 2022, el cargo de Directora de Comunicaciones

se encontraba vacante.
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NOTA 14
ARRENDAMIENTO OPERATIVO

El gasto por arrendamiento operativo reconocido en resulta-
dos al 31de diciembre de 2023y 2022 corresponde al arriendo
de oficinas, equipos computacionales e impresoras para de-
sarrollar las actividades de la Fundacion el cual asciende a
M$ 49.344 y M$ 40.842 respectivamente.

NOTA 15
CONTINGENCIAS

GARANTIAS EMITIDAS

Los documentos en garantia emitidos corresponden a paga-
rés, boletas y/o pdlizas entregadas a ProChile para garantizar
los recursos entregados a la Fundacion que se encuentran
pendientes de aprobacion. Al 31 de diciembre de 2023y 2022
los gastos financieros pagados y asociados a documentos de
garantia ascienden a M$11.180 y M$ 11.813.

Por otro lado, el monto de la garantia documentada al 31 de
diciembre de 2023, asciende a U.F. 64.363 con vencimiento el
30 de agosto de 2024.

Al cierre de los presentes estados financieros el convenio
ProChile 2022 se encuentra cerrado, por lo tanto, no existen
boletas en garantia que se deban revelar.

NOTA 16
HECHOS ECONOMICOS SIGNIFICATIVOS

No existen hechos econdmicos significativos que afecten a
la Fundacion.
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NOTA 17
HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2024 vy la fecha de emision de los pre-
sentes estados financieros, no han existido hechos posteriores
gue pudieran tener un efecto significativo en las cifras en ellos
presentados, ni en la situacion econdmica y/o financiera de
la Fundacion.
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